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Forord

Kaere leder

Du sidder nu med dit nye opslagsveerk og inspirationskilde, som
forhabentligt giver dig mod og lyst til at sege viden ved at sla op pa
enkelte emner eller ved at lsese bogen fra ende til anden. Her er der
bade veerktojer til dagligt brug og ord der giver plads til eftertanke
og refleksion. Bagefter har du méaske lyst til at supplere din nye
viden i dialog med andre ledere fx pa korpsets kurser. Nar du leeser
i bogen, vil du utvivlsomt finde emner hvor du kan se en mulighed
for at arbejde med dig selv sd du bliver en endnu bedre leder end du
allerede er. Der er fokus p& dine muligheder for udvikling som leder.

Bogen er primeert skrevet til dig der har veeret leder i et par ar eller
har anden erfaring som gor at "Lederintro” ikke leengere deekker
dit behov for viden. Det betyder dog ikke at denne bog kun er for
garvede ledere i grupperne. Andre kan ogsa finde emner som vil
interessere og inspirere.

Bogens omdrejningspunkt er lederne i gruppen, fordi vi ensker

at signalere at gruppen er en helhed og ikke kun enkeltelementer

i form af afdelinger. Gruppen er ikke steerkere end feellesskabet
mellem afdelingerne og kvaliteten af det arbejde der laves de enkelte
steder. For at signalere at andre greninddelinger end korpsets
vejledende er mulige, bruger denne bog ikke grenbetegnelser.

Et af de primaere budskaber i bogen er at det er sjovt og udfordrende
at veere spejder og leder i Det Danske Spejderkorps. Det betaler

sig at tage ansvaret som leder pa sig - gevinsten er stor bade pa

det sociale plan sammen med spejdere og ledere, og i forhold til

ens egen udvikling som menneske og som leder. Forudsaetningen
for succesen er at vi skal huske at det er frivilligt arbejde, der kun

er sjovt i leengden nar vi anerkender hinandens indsats, og nar
feellesskabet er sjovt.

BP’s sidste ord til spejderne i hele verden var at den bedste vej til
gleede er at sprede glzede til andre. Og han gav radet:
Streeb efter at efterlade denne verden lidt bedre end du fandt den.
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Spejder-
arbejdet

Det er vigtigt at gruppen fungerer,
men det kreever arbejde og abenhed.

I dette kapitel beskrives hvordan en
gruppe er organiseret. Der gives en
reekke input og redskaber til hvordan
man far samarbejdet til at fungere
mellem afdelingerne, hvor og hvor-
dan man henter ressourcer uden for
gruppen og ikke mindst hvordan man
som leder og gruppe kan veere med til
at tage ansvar for DDS.

| gruppen

Samarbejdet mellem afdelingerne

Ressourcer udenfor gruppen

Tag ansvar for DDS
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Samarbejdet mellem afdelingerne

Den rgde trad

I DDS arbejder vi ud fra et princip om at der skal veere en rad

trad i spejderarbejdet. Den rade trdd handler om at se tingene i
sammenhaeng. Malet med at arbejde med den rede trad i gruppen

er at sikre en lgbende udvikling i afdelingernes spejderarbejde.
Aktiviteterne skal veere tilpasset de enkelte aldersgrupper, og gruppens
ledere skal veere enige om hvad de forventer at spejderne kan inden en

oprykning.

Man kan veelge at se det som at bygge et hgjhus hvor hvert byggesjak
skal bygge en etage. Mangler den tredje etage nar sjakket som skal
bygge fjerde etage, skal i gang med deres projekt, s kan de blive nedt
til at tage et skridt tilbage og bygge tredje etage inden de laver deres
eget arbejde. Sddan er det ogsa hos spejderne, hvor en leder kan blive
nedt til at leere en nyoprykket spejder ting som det var forventet at
spejderen kunne ved oprykningen.




Den rgde trad handler derfor om at lederne afklarer deres
forventninger til spejderne og hinanden indbyrdes, samtidig med

at de har fokus pa at sikre den bedst mulige udvikling for hver
spejder. En debat om den rode trdd kan give ledernes arbejde med
spejderne et feelles udgangspunkt, som kan danne rammen for at
udvikle aktiviteterne i afdelingen. Tager ledergruppen den rede trad
op til revision hvert eller hvert andet ar holdes den nutidig og i frisk
erindring.

En rod trad gennem en spejdertid

Spejderarbejdet i DDS fungerer som et fremadskridende program,

hvor der er sammenhzeng i arbejdet fra de yngste spejdere til og

med seniortiden. Spejderarbejdet rummer i alle afdelinger de samme
elementer i form af aktiviteter og metoder, men indholdet varierer alt
efter hvor spejderne er i deres spejdertid. Det kaldes den rode trad.

Nér vi snakker om den reode tradd i spejderarbejdet, tager vi
udgangspunkt i at spejderne er i DDS gennem en hel spejdertid, selvom
det ikke altid er tilfeeldet. En spejder der har en hel spejdertid fra seks
til treogtyve ar, far mulighed for at drage nytte af at der gennem et helt
forlgb er teenkt over hvordan lederne bedst muligt stgtter og udvikler
den enkelte spejder — bygger flere etager — sa spejderen nar leengst
muligt i sin udvikling med sine individuelle ressourcer. Ledelsen i den
enkelte afdeling har ansvaret for at spejderarbejdet sker ud fra den rede
trad, som den samlede ledergruppe har defineret.

Det er vigtigt at huske at spejderarbejdet i vid udstraekning skal ske
pa den enkelte spejders praemisser. Nogle ar kan man std med en flok
spejdere der skal udfordres mere end andre argange. Det kan betyde at
man kan veere nedt til at finde aktiviteter der normalt herer til hos de
lidt eeldre spejdere.

At lederne forteeller hinanden om hvad de har teenkt sig at lave med
spejderne bidrager til en sammenhzseng i gruppens spejderarbejde,
men det kan altsd forhindre at en leder bruger en konkret aktivitet
som er en fast del af - eller i modstrid med - en anden leders
program.

Sammenhseng mellem afdelinger

Ledergruppen kan lette oprykningen ved at arbejde sammen om den
rode trdd. Det kan fa de enkelte afdelinger til at neerme sig hinanden
hvad angéar traditioner og arbejdsmetoder, sa spejderne for eksempel
ikke oplever sa voldsomme skift nar de rykker op. Arbejdet med

den rode tradd kan ogsa binde lederne mere sammen pa tveers af
afdelingerne.
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Hver afdeling ber seette overordnede mal som stemmer overens
med forventningerne i den seldre afdeling. Det kan veere en hjeelp til
at afgere hvor i spejdertiden en aktivitet naturligt herer til.

Et seet sammenhaengende mal i en gruppe kan veere:
e at de @ldste spejdere skal kunne planlaegge
og gennemfore deres egne ture
e at de yngre spejdere pd sommerlejr skal leere at fole
sig trygge med lejrrutinerne
e at de yngste kan tage pa en tur og overnatte uden far og mor.

A FDELINGERNINE

Arbejdet med den rode trad kan ogsa tages op i divisionen. Her kan
ledere med jeevnaldrende spejdere inspirere hinanden til malssetning
og fa andres syn pa spejdernes formaen.

Til diskussionen kan hver deltager eller afdeling taenke pa en
aktivitet som er speciel for netop den. Man kan veelge at afgreense
diskussionen til et bestemt tema, som patruljeliv eller ansvar, og
hvordan det praktiseres i afdelingerne.

M ELLEM

Hver deltager kan fx forklare:

e Hvorfor er aktiviteten speciel for afdelingen?

e Hvorfor kan aktiviteten ikke umiddelbart bruges i andre
afdelinger?

e Hvad er formalet med aktiviteten?

e Huvilken rolle har lederen i forhold til aktiviteten?

e Hvad er bgrnenes rolle og opgave i forhold til udferslen af
aktiviteten?

e Hvordan evaluerer I aktiviteten?

S AMARBEIJDET

Herefter bliver de valgte aktiviteter fremlagt og efterfulgt af en samlet
diskussion af hvordan aktiviteter og metoder haenger sammen:

e Hvilken ledelsesform bliver brugt i de forskellige afdelinger?

e Hvor meget ansvar og medbestemmelse far spejderne?

e Hvordan bliver patruljesystemet brugt?

Malet med diskussionen er en bedre forstaelse for arbejdet i de
andre afdelinger og et overblik over arbejdet som helhed. Derved
kan gruppen eller divisionen na til en feelles forstielse for hvordan
de pa tveers af afdelingerne skaber sammenhzeng med en rod trad i
forhold til patruljeliv, ansvar mv.

Niveauer i den raode trad

Arbejdet i afdelingerne sker inden for de samme emneomrader, men
aktiviteterne er tilpasset spejdernes forskellige erfaring og muligheder.
10 Hvis spejderne eksempelvis leerer forstehjeelp, s kan de udvide



deres evner alt efter alder og modenhed. De mindste leerer at rense et
sar og saette et plaster pa, mens de zeldste spejdere leerer alarmering,
hjertemassage og psykisk forstehjzelp.

Den rode trad pa forskellige niveauer handler ikke kun om feerdigheder,
men ogsd om at spejderne udvikler sig pd andre omrader. Gennem en
spejdertid skal spejderne laere at tage ansvar og handtere indflydelse.
Det sker blandt andet i patruljearbejdet, hvor det daglige spejderarbejde
bliver oplevet som en succes nar der lgftes i flok, og patruljen seetter
kammeratskabet hgjt.

Gennem en spejdertid udvikler spejdere deres evner til at veelge og
teenke abstrakt. Her er det din opgave som leder at hjeelpe spejderne
med at sikre en red trad i deres aktiviteter. De mindste skal have
konkrete muligheder og eksempler fra dig som deres leder. Jo zeldre
spejderne er, jo bedre bliver de ogsa til at reflektere over det de
beskeeftiger sig med, og hvilke veerdier der er i spejderarbejdet. De
mindste spejdere vil have glaede af en aktivitet om andre lande, hvor

de laver mad, far laest historier og sammenligner deres eget legetoj med
legetpj fra eksempelvis Ghana. Med tiden vil de s& kunne forholde sig
mere abstrakt til andre emner i relation til Ghana, som fx fattigdom,
berns rettigheder, krig og flygtninge. Her bliver det relevant at udvide
aktiviteterne sa de skaber en debat hvor spejderne far mulighed for at
leere "at danne deres egne meninger og have respekt for andres”, som
der star i spejderloven. Arbejdet med den rede trad i spejderarbejdet kan
du bruge som et redskab der er med til at sikre at dine spejdere udvikler
sig mest muligt. Se forst og fremmest den rode trdd som en garanti

for at spejderne udvikler sig og en hjeelp for dig. Den er en rettesnor i
planleegningen og gennemforelsen af aktiviteter i din gren.
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Laes mere

om mader at
kommunikere pa
i kapitel 4 under
kommunikation.
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Laes mere om
konflikter og mader
at handtere dem

pa i kapitel 4 under
konflikthandtering.

J

Afdelingernes trivsel i gruppen

En spejdergruppes eksistens er afhaengig af at dens afdelinger
trives med sig selv og hinanden. Det kraever at der er enighed i
gruppen om hvordan arbejdet med spejderne skal foregd, og at der
er en indbyrdes forstielse for afdelingernes arbejde og hinanden
som ledere.

Alle afdelinger er vigtige

Gruppelederen har en central rolle i at sikre at alle gruppens
afdelinger trives. Men det er ikke kun gruppelederens ansvar.

Det er alles ansvar, lige fra spejdere over ledere til forzeldre,

at gruppen trives som helhed, og at der er spejdere nok i alle
afdelinger.

Det er vigtigt at ingen afdeling opfatter sig selv som mere
betydningsfuld end en anden for alle afdelinger er afhaengige af
hinanden, og det er i hele gruppens interesse at alle medlemmer
synes at det er interessant og udfordrende at veere i gruppen. Sa
bliver de ved med at veere spejdere og ledere. De yngste spejdere
skal med tiden rykke op i de sldre afdelinger, og dermed sikre
gruppens eksistens. Hvis kvaliteten i spejderarbejdet svigter
blandt de yngste, er der risiko for at de seldre afdelinger svinder
ind, og at spejderarbejdet gar i std bade i de yngste og de aldste
afdelinger.

Har nogle ledere lavet et arrangement ud over det seedvanlige
for deres spejdere, sd overvej om det er en idé at invitere ledere
og spejdere fra andre afdelinger med. Det kan veere et besog hos
brandvaesnet, et foredrag om misbrug af euforiserende stoffer
blandt bern og unge eller en tur i skoven med skovfogeden. De
feelles ture og lejre er med til at styrke sammenholdet pa tveers af
afdelingerne og ege gruppens trivsel.

Kommunikation mellem lederne i gruppen

En god trivsel i gruppen forudsaetter at lederne taler sammen i
dagligdagen, og at det sker i en god tone. Det har alle ledere i en
gruppe et ansvar for.

Et godt miljo i en gruppe kommer ogsa af at der er en god
kommunikation og omgangstone mellem ledere og spejdere

og deres foraeldre. Der er mange situationer hvor en leder har
behov for at kommunikere med spejderne og deres foraeldre. Det
geelder nar en leder er sammen med spejderne pd meder og lejre,
og med foreeldre til afdelingens og gruppens foreldremeder og
til arrangementer, hvor foraeldrene er med som hjalpere. Men
kommunikation kan ogsa forega uformelt ved det tilfeeldige mode
uden for spejdersammenhaeng.



Al kommunikation kan pavirke afdelingens og gruppens trivsel, og
afheengigt af hvor opmeerksomt det foregar kan det pavirke trivselen
positivt eller negativt.

Kommunikation skaber relationer

Ledernes kommunikation indbyrdes skal veere med til at sikre gruppens
trivsel for alle og for den enkelte. Det er vigtigt at ledernes indbyrdes
forhold er godt, og at konflikter mellem dem bliver taget i oplebet

for de kommer til at pavirke spejderarbejdet. Det kreever at man
snakker sammen og tor tage de sveere emner op, og at gruppelederen
er opmaerksom pa om der er konflikter eller emner der skal tages op

til generel droftelse mellem lederne. Lederne kan kommunikere med
hinanden pa flere mader. Det kan ske formelt pd moder og mere
uformelt via telefon, e-mail eller gruppens hjemmeside. Det er vigtigt
at huske at der er forskel p& det personlige mode og at sende en
e-mail. Nar man ikke kan se hinanden, er sandsynligheden for, at
budskabet misforstas storre. Misforstaelser opstaet fordi modtageren
ikke sa et glimt i ojet eller horte tonefaldet, er en hyppig kilde til
konflikter.

Det er lederne i den enkelte afdeling som kender afdelingens spejdere
bedst. Kendskabet til de enkelte spejdere bliver udbygget nar lederne
taler sammen om spejderne, de opgaver der skal lgses i forhold til
dem, og hvor de er i deres udvikling. Disse oplysninger er relevante
for de andre ledere nar der er feelles arrangementer i gruppen, ved
oprykning og nar der sammensaettes patruljer. Overleveringen fra en
leder til en anden skal sikre at lederne i den nye afdeling hurtigt far et
godt kendskab til spejdernes steerke og svage sider og maske seaerlige
forhold som spejderen slds med i hverdagen.

Kommunikationen mellem ledere bliver iseer vigtig nér der er et barn
med sarlige problemer (fysisk eller socialt) pa vej ind i gruppen.
Lederne bor veere enige om hvorvidt de kan hdndtere barnet inden det
optages. Hvis det betyder at lederne skal yde en ekstra indsats, sa skal
alle veere enige om at gruppen kan rumme barnet. Ellers er der risiko
for at én leder kommer til at lofte opgaven alene, og det er hverken
gavnligt for lederen eller barnet. Er der tvivl om noget vedrorende
barnet, s& kontakt foreeldrene og fa en samtale hvor I klart giver udtryk
for jeres tanker og kan fa radd og vejledning. Nar det handler om bern
som kraever saerlig opmaeerksomhed, s& ber kontakten mellem lederne og
med foreeldrene ske lobende. Det skal sikre at barnet trives i gruppen,
og at ledere ikke stir alene uden stotte fra de gvrige ledere.
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Ledernes ansvar for ledelsen

Ledere er forskellige. Det skal ses som en styrke for en gruppe.
Forskellige ledere samlet i en gruppe giver bedre muligheder for

at gore spejderarbejdet mere bredt og farverigt. Spejderne laerer
gennem deres forskellige ledere at der er flere méader at gore tingene
pa. I ber afstemme jeres forventninger ved at drefte jeres forskellige
opfattelser af spejderarbejdet og ved at gore klart hvor meget tid
hver leder kan bruge i gruppen. Her har ledergruppen brug for at
der er mulighed for at veere fleksibel i tidsforbrug, og at det ikke
bliver forventet at alle bruger det samme antal timer. For store
forventninger til en leders engagement kan fa vedkommende til at
fole sig presset ud af gruppen.

Gruppens ledere bor holde jeevnlige ledelsesmgder i afdelingen

og i gruppen og endda tage pa lederture osv. med det formal at
koordinere og udvikle spejderarbejdet og skabe et godt sammenhold.
Det er gruppelederen eller afdelingslederens ansvar at der bliver sat
datoer af til ledelsens egne meder og ture.

Alle afdelinger har en leder og de fleste nogle assistenter, hvor
afdelingslederen har det formelle ansvar. I praksis er skellet mellem
ledere og assistenter dog ikke stort fordi opgaverne bliver lgst i
feellesskab. Sa assistenterne deltager ofte ogsa i gruppens ovrige
ledelsesarbejde. Ansvaret for at organisere og planleegge moder og
ture for ledergruppen kan sagtens ga pa skift mellem lederne, sa det
ikke kun er gruppelederen eller afdelingslederne der skal std med
ansvaret. Mgder og ture for ledelsen er med til at styrke ledernes
sammenhold og gensidige anerkendelse. Det er igen med til at give
et bedre spejderarbejde i gruppen. Derfor er det vigtigt at deltage
aktivt i ledelsesarrangementer, og at tage ansvar for de beslutninger
der treeffes i ledergruppen.

Ledere kan ogsé deltage i moder og fora uden for gruppen blandt
andet i lokale netveerk, divisionen eller korpset, og de kan deltage

i planleegningen af det spejderarbejde der foregér i en storre
sammenhaeng uden for gruppen. Det er med til at holde dem
orienterede om hvad der sker uden for gruppen. Lederne kan fordele
moederne mellem sig, s gruppen ofte er repraesenteret og deltager
aktivt heri.

Det er gruppelederens ansvar at lederne jeevnligt deltager i den
ledertreening som korpset tilbyder. Men ledere har ogsa selv et
ansvar for at de vedligeholder og eger deres feerdigheder og deres
viden om spejderarbejdet. Ledere skal derfor motivere sig selv og
hinanden til at tage pa kurser som har relevans for deres virke
som ledere. Nogle ledere tager gerne pa kursus alene, mens andre
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helst tager af sted sammen med deres lederkammerater. Hver made

har sine fordele. Alene skaber en leder let kontakt til ledere fra andre
grupper, mens ledere som tager af sted sammen, styrker deres indbyrdes
sammenhold. Det veesentligste er at lederne deltager pa kurser og far et
udbytte som giver dem ny energi til arbejdet med spejderne.

Samvaer og anerkendelse

En leders energi er vigtig, sa lederne skal give sig selv tid og plads til
at veere sammen. Det kan synes sveert at finde tiden, men der er flere
mader at finde tid til at udveksle idéer, tanker og refleksioner pa. I kan
samles til en lederhyggetime pa en lejr néar spejderne sover. Her kan I
tale om dagen der er gaet, og dagen der kommer. I kan synge, le, nyde
roen og hygge jer. Det er ogsd godt at finde tid til at veere sammen
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ud over lejre, for ledere har brug for hinandens anerkendelse i det
daglige arbejde med og for spejderne. Det giver energi og lyst til at yde
mere. Kendskabet til de andre ledere, deres arbejde og eventuelt andre
fritidsinteresser, kan ogséa skabe forstaelse for hinandens reaktioner og
veere udgangspunkt for nye idéer, samarbejde og aktiviteter.

Hvis ledere skal give hinanden anerkendelse, sa kreever det at I kender
til de aktiviteter og metoder den anden leder anvender. Det kan vzere en
anerkendelse i sig selv at du viser interesse og ensker at vide mere om
en anden som leder og som person. Men det kan ogsa vere en venlig
bemaerkning, en rosende omtale i gruppebladet eller en tildeling af
korpsets haederstegn.

I NHd3IDODSNITIAaaLdyVv

Nye ledere i en gruppe

Det er en god idé hvis en gruppe har lavet en plan for hvordan den
modtager nye ledere. En god modtagelse af nye ledere er ikke kun
gruppelederens ansvar, men et ansvar for alle lederne.
Gruppelederen skal sorge for, at alle nye ledere bliver godt modtaget
i gruppens ledelse blandt
andet ved en startsamtale

med nye ledere, hvor de bliver
budt velkommen. Samtalen
kan bestd af en introduktion
til korpset, divisionen,
gruppen og lokale netveerk,
information om korpset og
gruppens egne krav til ledere
og om arbejdet med gruppens
spejdere. Gruppelederen

kan ogsa sperge til de nye
lederes erfaring generelt,
spejdererfaring, hvilken
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aldersgruppe de helst vil arbejde med, og endvidere fa et overblik
over andre fritidsinteresser. De nye ledere kan samtidig fa udleveret
vigtige og nedvendige materialer, som de kan bruge til at reflektere
over samtalens indhold og bruge som inspiration til at sege mere
information om deres virke som leder. Afdelingslederen fra den
afdeling hvor den nye leder starter, kan med fordel ogsa deltage i
samtalen.

Find inspiration til den nye leder
Lederintro er et haefte til den nye leder og kan kabes i Spejder
Sport. Hzeftet Vejledning til ledersamtale og jobtreening giver rad

og vejledning til den som skal holde ledersamtalen. Haeftet kan
bestilles pa Korpskontoret.

Ud over en startsamtale kan de nye ledere ogsid gennemga en
introduktion til gruppens faciliteter og materialer. Materialerne kan
ud over denne bog omfatte Lederintro, Hindbogen, Lovheeftet,

I bevaegelse osv. I forbindelse med introduktionen kan de nye ledere
folge en mere erfaren leder den forste tid.

Bade de nye ledere og gruppens gamle ledere har forventninger til
samarbejdet og til arbejdet med spejderne. Lederne i en gruppe bor
derfor have talt deres forventninger til hinanden og til en ny leder
igennem inden denne starter i gruppen. Forventningerne bor tages op
jeevnligt, sa de altid er tilpasset gruppens situation med de aktuelle
ledere, deres livssituation og deres indsats. Hertil kommer at lederne
skal holde hinanden fast p& de krav der stilles til dem fra bade korps,
division og gruppe, og stette hinanden i at opfylde dem.

Den nye leders forudsaetninger

Nye ledere kommer med vidt forskellige forudszetninger for at veere
spejderledere i en gruppe. Nogle har veeret spejdere i gruppen hele
deres liv og kender den derfor ud og ind. Andre har tidligere veeret
spejdere, og maske endda ledere, i en anden gruppe, men gnsker at
vende tilbage til spejderarbejdet i en lokal gruppe. Mens andre aldrig
har veeret spejdere, men gerne vil prove kreefter med spejderlivet og
arbejdet med bgrn og unge.

For nye ledere som ikke har veeret spejdere i gruppen, eller som slet
ikke har veeret spejdere for, kan det tage tid at komme ind i gruppen.
Det er forskelligt hvor lang tid det tager for den enkelte, men ofte



tager det et til to ar at komme rigtigt ind i en gruppe. Den nye leder
skal som regel gennem et helt ars aktiviteter med meder, ture og lejre
for der er styr pa gruppens traditioner, skikke og vaner.

Den helt nye leder i gruppen kan opna tilstraekkelig sikkerhed i
spejderarbejdet ved at deltage i den grundleeggende lederuddannelse
som korpset har for nye ledere, hvor der indgar viden om arbejdet med
bern generelt, korpsets opbygning og de veerdier og metoder vi arbejder
efter. Har den nye leder allerede et godt kendskab og de fornedne
feerdigheder til spejderarbejdet andre steder fra, sa ber han eller

hun i stedet soge de af korpsets uddannelser hvor man kan ege sine
kompetencer inden for andre omrader af spejderarbejdet.

Afdelinger og aldre

1 DDS er der vejledende aldersinddelinger, men ingen formelle og
lovfeestede. Det er op til den enkelte gruppe at finde ud af hvordan
spejderne skal inddeles s& det tilgodeser spejderne, lederne i gruppen
og de lokale forhold. Der er flere forhold som kan spille ind pd hvordan
en gruppe inddeler sine spejdere. Det kan veere antallet af spejdere og
ledere i gruppen eller maden gruppen ensker at lave spejderarbejde
pa. Lederne kan overveje om spejderne i det hele taget skal deles i
afdelinger, eller om de i stedet skal veere én stor gruppe. En inddeling
i afdelinger behover heller ikke veere fast. Den kan tilpasses arstiden,
forlgb eller antallet af spejdere. Aldersinddelingen kan ogsa veere
forskellig for piger og drenge eller fra spejder til spejder, da bern
udvikler sig forskelligt.

Inddeling af spejderne

Nogle fordele ved at arbejde uden afdelinger er at de yngste spejdere
hele tiden kan leere af de aldre spejdere (og omvendt), og at de

@®ldste herved bliver treenet i at instruere og tage ansvar for andre.
Aktiviteter pd moder og ture kan selvfplgelig niveaudeles, sa der inden
for de samme rammer bliver udfordringer for alle aldre. Det er ogsa en
fordel ved at alle er sammen at spejdere og ledere kommer til at kende
hinanden pa kryds og tveers, og at der er flere ledere til at fa idéer og
dele arbejdet.

Velger lederne at arbejde med afdelinger opdelt efter alder, er
der mange mader at inddele spejderne pa: efter klassetrin, med
lobende oprykning ved fodselsdag eller noget helt tredje. Har din
gruppe overvejet om jeres inddeling er den der bedst stotter jeres
spejderarbejde?

Ofte er de yngste spejdere inddelt i todrs afdelinger, men der er
flere gode erfaringer i grupper med at have trears afdelinger. Treérs
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afdelinger kan gore det nemmere at lave sammenhaengende forleb
og fa patruljearbejdet til at fungere. De giver ogsa feerre skift hvor
spejderne skal vaenne sig til nye kammerater, ledere og meder.
Velger gruppen at lave trears afdelinger, sa overvej om de enkelte
afdelinger bliver for store at overskue for bade spejdere og ledere,

da der bliver en storre gruppe bern at rekruttere fra og dermed langt
storre afdelinger. Med tredrs afdelinger kan det veere sveert at tilbyde
tilstreekkeligt med udfordringer i alle tre ar og desuden kan der veere
for stor forskel pa den yngstes og den zeldstes formaen.

I de zeldste afdelinger kan spejdernes dagligdag veere med til at
afgere hvordan inddelingen bliver. For mange er det naturligt

at skifte afdeling nér folkeskolen slutter, og spejderne starter pa
ungdomsuddannelse, efterskole eller en elevplads. Her kan man
veelge at gore overgangen glidende, sa spejderne i en periode er med
i to afdelinger.

Divisionernes arbejde er ofte organiseret i mere faste
aldersinddelinger, men divisionens organisering bestemmer ikke,
hvordan den enkelte gruppe skal organisere sig.

Gruppelederen

Gruppelederen er patruljeleder for gruppens ovrige ledere. GL

koordinerer arbejdet i gruppen og yder stgtte, uddannelse og

vejledning til lederne efter behov. Til at bistad gruppelederen i det

daglige arbejde kan der veere en eller flere gruppeassistenter eller

bedre endnu kan en gruppe have to gruppeledere som aftaler

en fordeling af arbejdet og leser opgaverne i faellesskab. Begge

modeller kan anbefales alt efter en gruppes onsker og behov.

Som patruljeleder forventes gruppelederen blandt andet at sikre

kvaliteten i spejderarbejdet ved at:

e vare toneangivende om mél og metode og sikre at gruppen har
en vision og et set handlingsplaner for arbejdet

e motivere ledere til at tage pa kursus

e sikre en god modtagelse af nye ledere og afholde ledersamtaler
med nye og gamle ledere

e arbejde for en hel ledelse og koordinere aktiviteter, herunder
gruppeledelsesmader, og tage initiativ til feellesarrangementer
for lederne.

Det er gruppelederen der udger det kit som holder gruppen

sammen, og som derfor spiller en stor rolle for gruppens trivsel.

Netop af den grund er det meget veesentligt at ledergruppen

teenker sig godt om inden den veelger, hvem der skal varetage

opgaven. Som patruljeleder for de gvrige ledere har gruppelederen

ansvar for at gribe ind i tide hvis arbejdet i en afdeling er ved at
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ga i std, eller hvis en leder er ved at blive treet af arbejdet. Her kan
gruppelederen hjzelpe og motivere ved at komme med idéer og forslag
til arbejdet.

Sammen med de ovrige ledere orienterer gruppelederen bestyrelsen
om arbejdet i gruppen og gor denne og foraeldrene opmaserksomme pa
opgaver hvor de kan aflaste og stgtte ledernes arbejde. Gruppelederen
er den der forst og fremmest skal inspirere bestyrelsen til aktivt at
medvirke i gruppens arbejde. Desuden har gruppelederen et nzert
samarbejde med bestyrelsesformanden og kassereren. De tre tegner
gruppen udadtil, indkalder til bestyrelsesmoder og folger op pa
beslutninger. En gruppeleder tegner gruppen juridisk sammen med
enten bestyrelsens formand eller gruppens kasserer.

Desuden har gruppelederen forskellige hverv som ofte udfoeres i

samarbejde med de gvrige ledere og/eller bestyrelsen. Det er opgaver

som fx:

e atsikre, at der bliver gennemfort nodvendige samarbejds- og
udviklingskurser for hele ledelsen og bestyrelsen

e at veere opmeerksom pa sikkerheden i aktiviteterne

e at klarleegge behovet for nye anskaffelser til gruppens aktiviteter

e at sikre at beslutninger tages i tide

e at have kontakt med foreeldrekredsen

e at deltage i praktiske opgaver sammen med de gvrige ledere og
med foreeldrene

e at formidle informationer til og fra divisionen

e at deltage i gruppeledermoder og divisionsrddsmeder

e atsikre gruppens deltagelse pa korpsradsmeder.

Planlaegning af lederuddannelsen
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Nér man er leder i DDS, har man forpligtet sig til at tage den q
grundleeggende lederuddannelse i overensstemmelse med korpsets
uddannelsessystem. Det geelder dog ikke ledere som pa anden méade

har tilegnet sig de nodvendige feerdigheder. En gruppeleder har en
vigtig rolle i at stotte og inspirere de gvrige ledere og bestyrelsen til at
uddanne sig til bedre at kunne varetage deres funktioner. Gruppelederen
og lederen, ny som gammel, planleegger derfor et forlob sammen for
den relevante efteruddannelse. I samarbejde med den ansvarlige for
divisionens ledertreening medvirker gruppelederen ogsa til at arrangere
lokale kurser og traening i de basale, praktiske spejderfeerdigheder for
ledere.

En anden méde at skabe udvikling blandt ledere pé kan veere lgbende at q

Her er naevnt nogle
af de vigtigste
opgaver for
gruppelederen. Hvis
du vil vide mere
om gruppelederens
arbejde, kan du
laese

i Gruppeleder-
handbogen og
DDS-handbogen.

bytte lederjob internt i gruppen. Nogle vil helst veere ledere for spejdere
i en bestemt alder, mens andre foretraekker at veere ledere for spejdere i
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forskellige aldre. Lederne kan derfor aftale at nogle eller alle er ledere
i en afdeling i to til fire &r ad gangen, hvorefter de skifter. En sddan
turnus kan ege den personlige udvikling hos den enkelte leder og
potentielt sikre udviklingen af den enkelte afdeling.

Mgader for ledere og bestyrelse

Ledere og bestyrelser i DDS holder mange mader. Det ber altid veere
sidan at deltagerne foler at der er en grund til at deltage i mederne.
Man skal ga derfra med en fornemmelse af at der er aftalt eller gjort
det som var planen med medet. Her kan medernes form spille ind
pa deltagernes oplevelse af nytteveerdien. Derfor er det en god idé
at se pa hvilke mgdeformer gruppen bruger, og om de passer til
gruppen som den aktuelt er sat sammen. Et mgdes form og struktur
bor athaenge af hvilket made der skal holdes, deltagernes alder og
erfaring, og hvad der er pa dagsordenen. Veer derfor aben over for
jeevnligt at have en dialog om medeformerne i gruppen. Husk at
meder kan variere i tid, sted, indhold og form.

A FDELINGERNINE

M ELLEM

Eksempler pa madeformer som din gruppe kan bruge og tilpasse
til jeres ledere og spejdere:
- Ledermader kun lgrdag eller sgndag formiddag:
cafémgder eller brunch er ofte populeert
- Ledermgder med spisning (direkte fra arbejde)
- Inspirationslardage — mgder med emner,

S AMARBEIJDET

som har betydning for arbejdet i gruppen
- Inspirationsdagn med eksterne instrukterer,
maske sammen med bestyrelsen
- Fast madestruktur — som fx den farste tirsdag i hver maned
- Feellesmgder for hele gruppen - en hverdagsaften med alle
spejdere fra kl. 18.30-20.30 og ledermgde kl. 20.45-22.00.

Det er tid til at se og s@endre pd mederne hvis de har udviklet sig

til maratonforestillinger med en masse afstikkere. Lederne kan

overveje om der skal veere ledermode hver maned i stedet for hver

anden. Bestyrelsen kan overveje om der skal veere flere temameder.

Det kan veere at der skal veere storre emner fordelt over arets

mader, s moderne ikke er ens, men saledes at hvert mode har et

fokus. Ledere eller bestyrelse behover ikke aftale alt sammen. For

eksempel kan hvert af drets arrangementer have et udvalg som laver

relativt feerdige opleeg. Det giver bedre plads til de gvrige emner pa
20 ledermpdet.



Variationer i moderne kan veere med til at forbedre spejderarbejdet for
alle, men seorg for at deltagerne kan se en mening med den form og
struktur der er valgt til et mode.

Foraeldresamarbejde

Det er altid en fordel for ledere at bruge ressourcer pa at samarbejde
med foraeldrene. Opgaven er vigtig, men den er ikke altid lige nem at ga
til. Et af DDS’ formél er at udvikle bern og unge til vagne, selvsteendige
mennesker. Den opgave méd nedvendigvis ske i samarbejde med
foreeldrene hvis vi skal opné gode resultater. Foreeldrene er ogsa teenkt
som en del af gruppen, for DDS’ love lzegger formelt op til at der er
samarbejde mellem gruppen og foraeldrene i bestyrelsen.

Foreeldrene har ressourcer som gruppen kan drage nytte af. Dels har

de viden fra deres uddannelser og erhverv, og dels kan de yde praktisk
hjeelp med gruppens fysiske rammer og gkonomi. Mange ledere bliver
ogsa rekrutteret blandt foreeldrene.

For en leder som braender for spejderidéen og det frivillige arbejde,

kan det veere sveert at forstd at spejdernes foraeldre ikke altid udviser
den samme begejstring. Forzeldre undlader maske at deltage aktivt i
deres borns spejderarbejde fordi deres job, familieforhold eller gvrige
fritidsaktiviteter ikke giver plads til den store indsats i gruppen. Eller
maske kan de ikke se formélet med spejderarbejdet. Foreeldrene stiller
ogsa krav til udbyttet af den tid de investerer, ligesom alle andre voksne
der er involveret i spejderarbejdet, gor det. Prgv alligevel at seelge idéen
og at ggre samarbejdet mere attraktivt for foraeldrene.

& MA{(
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Hvis I vil inddrage foraeldrene mere, sa prov at:

Ggre omfanget af foraeldrearbejdet klart, tidsbegraenset og overskueligt

Vaere velforberedt og at have en omhyggelig planlaegning af aktiviteter
som | gnsker hjaelp til

Undga at foraeldrene fgler sig bondefanget

Give forzeldrene ansvar og at ggre dem til en del af gruppens faellesskab.

Husk at det ogsd handler om at turde sporge. Veer ikke bange for at
sporge om hjaelp. Ikke alle forzeldre er lige aktive, men mange vil
gerne give en hand med.

Hvor mader vi forzeldrene?

Ledere i en gruppe moder spejdernes foraeldre flere steder. Det kan
veere pa grupperadsmeadet eller bestyrelsesmoder, pa foraeldremoder,
ture, arrangementer og til praktiske opgaver hvor foreeldrene
deltager. Hvert mode er en mulighed for at komme taettere pa
foreeldrene og inddrage dem mere i bornenes spejderliv. Ledernes
rolle er at orientere foreeldrene om spejdernes arbejde og de
fremtidige planer. Her kan man fa en uformel snak som er en

vigtig kontakt med foraeldrene. Derfor ber ledere blande sig med
foreeldrene til grupperddsmederne, s& ledelsen ikke opleves som en
lukket kreds.

P& bestyrelsesmoderne ber ledere forteelle om livet i gruppen:
Hvordan arbejdet gar, om til- eller afgang af spejdere, introducere
til kursustilbud og nye ledere, om ledersituationen nu og fremover,
og om de stgrre arrangementer der finder sted i gruppen. Hvis
foreeldrene i bestyrelsen hele tiden fgler sig velorienterede, s
foler de sig ogsd nemmere som en del af gruppen. Gruppelederen
kan ogsa her veaere med til at inspirere forzeldrene i bestyrelsen

til at deltage aktivt i gruppens evrige liv eksempelvis ved at gore
opmaerksom pé opgaver hvor foraeldrene kan hjeelpe til. I nogle
grupper er det praksis at bede foraeldre om at veere kekkenhold til
mgder med spisning og pa ture, og til arrangementer som 'abent
hus’ eller 'spejder for en dag’ Giv forzeldrene en chance for at
melde sig - ogsd dem uden for bestyrelsen. Opret for eksempel en
foraeldrebank, hvor forseldrene angiver hvad de gerne vil hjzelpe
gruppen med. Man kan ogsa samle en forzeldrepatrulje som kan
yde stotte ved sterre arrangementer og den slags - og samtidig give
foreeldrene nogle oplevelser og personlige relationer.



Information til foraeldrene

Ud over den direkte dialog kan lederne ogsa orientere foraeldrene om
det lokale arbejde i gruppen savel som spejderarbejdet generelt pa
andre méader. Her folger nogle forslag til hvilke informationskilder I kan
bruge.

Feelles for en del af forslagene er at foreeldrene kan orientere sig

lobende nar det passer dem:

e  Brug gruppens hjemmeside til information.

e Lav en velkomstkuvert til nye spejdere og deres foraeldre.

e Hold forzeldremgder eller familiemeder op til sterre lejre for at
orientere om hvad der skal ske.

e Tal med foreeldrene nar de afleverer og henter deres bern, og nar
der modtages nye spejdere.

Spejderidéen er vigtig i arbejdet, sa foraeldrene skal kende til den.
Forteel om spejderidéen nar foreeldrene er samlet, og lad dem gerne
deltage i debatter herom.

Forteel om hvordan gruppen fungerer for spejderne, organisatorisk og
okonomisk. Forteel ogsa gerne lidt om DDS’ idéer og metoder. Sddan
undgas misforstaelser - som fx at foreeldre tror at lederne far lon
ligesom i sportsklubben.

Gruppens andre ressourcer

Ofte teenker ledere mest pa hvilke ressourcer der er internt i gruppen. Men en
gruppe har altid mange eksterne ressourcer som den kan have gavn af.

Eks-spejderne

Alle spejdergrupper har en historie, og alle har haft spejdere, ledere og

foraeldre som i tidens lgb har ydet en indsats. Teenk hvis bare en ud af ti

af disse stadig var en del af gruppen som ekstra hjeelp p& gruppeturen,
til at vedligeholde hytten, til at lave gruppeblad eller hjemmeside
eller til salg af lodsedler og indsamling af telefonbgger m.m. Forestil
dig den opbakning det vil veere for dig og dine medledere at have en
flok eks-spejdere i baghanden. Mange grupper har netop en patrulje
eller hjeelpeforening som bestar af foreeldre og/eller tidligere ledere
og seniorer. Opret en e-mailliste, et seerligt afsnit pa adresselisten, pa
hjemmesiden eller i bladet, og inviter dem til storre arrangementer
- ogsa selvom de ikke har en opgave. Mange tidligere ledere har
stadig et hjerte der banker for spejderne, men de har ikke tid eller
mulighed for at indga som aktiv leder. Men bevarer I kontakten sa
er det muligt, at de dukker op igen. Der kan ogsa i lokalomradet
veere et Skt. Georgs Gilde som har energi og lyst til at lave enkelte
arrangementer i en gruppe.

LEDERUBOGEN

Laes ogsa

- Gruppeleder-
handbogen

- Gode Gruppe-
radsmader pa
dds.dk/gode

- Spejderidéen
— ogsa for dit
barn
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De unge spejdere

De unge spejdere og seniorer der rejser veek for at studere m.m.,
er ligesom de tidligere ledere og foraeldre en vigtig brik i gruppens
fremtid. Hold kontakt med dem uden at forvente noget af dem.
Send gruppebladet og nyhedsbrevet til dem, og inviter dem til
gruppearrangementer osv. En god kontakt giver storre chance for at
de vender tilbage til gruppen senere.

Udsigterne kan synes lange nar de unge rejser vaek for at studere.
Men teenk pa det som at plante en skov. Det trae du planter i dag, far
du maske ikke selv gleede af, men det gor den nzeste generation. Til
gengeeld har du gleede af det som dine forgeengere plantede. Det kan
ogsa veere at du skal plante ti frg, pleje og passe dem i arevis, for

at fa ¢t tree. Men hvis traeet er et stort, steerkt egetrae der kan gavne
skoven de naeste tres ar, s kan det godt veere besveeret veerd.

Voksenpatrulje

Det er lettere at finde foreeldre som vil leegge tid i en gruppe, hvis
foraeldrene synes at miljoet er rart at medes i. Hvis gruppens arlige
arbejdsdag for eksempel slutter med en grillaften for hele familien,
kan initiativet til at danne en patrulje for voksne med tilknytning

til gruppen maske opsté der. En voksenpatrulje kan lofte mange
typer af opgaver. Naturligvis skal der vaere et par patruljeledere som
holder sammen pé patruljen, sorger for et drsprogram, aktiviteter og
indkaldelser. Det kan veere en fordel hvis voksenpatruljen primeert
har en konkret opgave som at std for det arlige loppemarked. Det
giver mening og sammenhold, og patruljen kan s selv bestemme
sit gvrige aktivitetsniveau. Ledere i gruppen kan selvfolgelig sparge
voksenpatruljen om hjeelp til andre opgaver. Maske vil de gerne give
en ekstra hand med til andre ting. Her er det vigtigt at huske at det
ogsa skal veere sjovt at vaere voksen i gruppen, og at det skal veere
rart for dem at komme i spejderhytten. Sa sorg for en god og positiv
dialog med voksenpatruljen, og sat pris pa dens indsats. Patruljen
skal kunne se at den gor en forskel i gruppen.

Nogle grupper har haft meget aktive voksenpatruljer i mere end

ti ar. Mange veelger at veere aktiv i en voksenpatrulje selvom
deres born ikke leengere er spejdere, men de vil gerne bevare en
tilknytning til spejdergruppen. En god voksenpatrulje serger ogsa
for at forny sig.



Vil din gruppe gerne have en voksenpatrulje, sa find en tidligere
leder eller en aktiv foreelder til at veere patruljeleder og sta for at
samle patruljen.

Mange tidligere spejdere og ledere er stadig aktive i divisioner,
korps, samrad, friluftsrad eller andre steder i spejderverdenen.
Maske kender de personer og ressourcer som gruppen kan have
gavn af.
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Ressourcer udenfor gruppen

Gruppens samarbejde med

division og korps

Divisionen

Divisionen bestar af et antal grupper der tilsammen har ansvaret
for at fa divisionsarbejdet til at fungere. Divisionsarbejdet giver
flere muligheder til grupperne end det er muligt inden for gruppens
egne rammer, blandt andet i form af sparring med ledere fra andre
grupper og mulighed for storre arrangementer til gavn for bade
spejdere og ledere.

Divisionsledelsen skal stgtte grupperne i deres bestraebelser pa
at lave speendende spejderarbejde der giver spejderne lyst til at
forblive spejdere. Divisionsledelsen kan nedsaette en eller flere
arbejdsgrupper til statte for gruppernes arbejde. Det kan fx
veere en rejs-ud-gruppe til stotte for grupperne. Der kan veere
en arbejdsgruppe til at vedligeholde divisionens hjemmeside, én
til hvervekampagner og en tredje arbejdsgruppe kan arrangere
lederpleje for grupperne.

Inden for divisionens rammer far bern og unge fra grupperne
mulighed for at deltage i sterre arrangementer, kurser, og
turneringer. Det giver en oplevelse af at veere mange, og man meder
nye kammerater som det er let at modes med bagefter. Divisionen
vil ofte kunne tilbyde sterre arrangementer og udfordringer og

mere omfattende kulisser til fantasirammer end dem gruppen har
mulighed for at tilbyde.

Et af divisionernes kerneomrader er at sikre at der er en god
og kvalificeret ledertreening. Det kan ske pa mange mader, og
det er en god idé at tage det op som et udviklingspunkt pa et
divisionsradsmede eller i andre sammenhaenge hvor divisionen
samles. Man kan fx lave erfaringsudvekslingsmgder og ledertreening
pé tveers af grupperne i divisionen. Divisionsledelsen kan ogsa
sikre skraeddersyet ledertraening til gruppen. Gruppen kan saledes
fa treening i preecis det gruppens samlede ledelse, bestyrelse eller
enkelte ledere har behov for, og pa det enskede niveau. Samtidig
kan treeningen tilpasses tidsmeessigt til aftenkurser, tilvalgsmoduler
eller lignende, fordi man ikke behgver at rejse efter kurset. Det er
ogsé en naturlig del af divisionens arbejde at tilbyde traening af
26 seniorer, patruljeledere og -assistenter.



Information og kommunikation til grupperne kan ske gennem et
divisionsblad eller en hjemmeside. Moder kan benyttes til planleegning

af arrangementer eller have et tema fx om hvordan man som leder
handterer forskelligheder hos bern, hvordan man far bedst udbytte ud

af ledersamtalen, hvordan man sikrer kvaliteten i sin gruppe eller gode
tip ndr man modtager bern af anden etnisk oprindelse, med et handicap
eller som er socialt belastede. Tag en snak om hvor divisionen skal hen de
kommende ar, og hvilke opgaver der skal szettes fokus pa. I kan leegge en
plan for fremtiden sa der etableres et fokuseret arbejde der er veerdifuldt
og udviklende for grupperne.

Hvad kan korpset tilbyde?

Divisionerne kan tilbyde storre arrangementer end grupperne selv

- og korpset har mulighed for at lave endnu sterre arrangementer

efter devisen 'sammen kan vi mere’. Eksempler herpa er korpslejre,
landsdaekkende hvervekampagner, begejstringsarrangementer, lob og
turneringer. Korpset kan ogsa koordinere en deltagelse pa internationale
lejre, lettere end en gruppe kan alene. Arrangementerne giver mulighed
for at mede nye spejderkammerater fra ind- og udland samtidig med

at man far nye erfaringer. Disse arrangementer giver os for alvor

en oplevelse af at vi er mange. Aktiviteterne kan laves i en stgrrelse
medlemmerne ikke umiddelbart glemmer. Det er imponerende at

man kan etablere en korpslejr for 20.000 deltagere alene pa frivillig
arbejdskraft og troen pa at det kan lade sig gore.

Korpset giver ogséd mulighed for indflydelse i form af korpsradsmeder,
divisionschefmeder og andre nationale meder som giver mulighed for
at udveksle synspunkter og idéer. Disse moder er udtryk for at korpset
er os alle, og at alle har ret til at blive hert. For at demokratiet skal
virke er det vigtigt at s& mange som muligt deltager p4 mederne, sa
flest mulige synspunkter kommer frem.

Korpset tilbyder en lang reekke kurser til alle over 13 ar. De 13-16-
arige far deres forste kursusoplevelser pa efterarsferiens PLankurser.
Her leerer de om patruljeledelse, bern-leder-bern-princippet og om
medbestemmelse og demokrati. Det er en oplevelse der ofte giver
inspiration til spejderarbejdet hjemme i gruppen. P4 PLan-kurserne
knyttes der langvarige venskaber og skabes verdifulde netveerk.

Ogsa seniorerne nyder godt af de spaeendende kurser der tilbydes

til dem med fokus pa de feerdigheder de har brug for i seniorlivet.
Voksne ledere tilbydes en bred vifte af kurser - fra korte fundamentale
feerdighedskurser til lzengere personlighedsudviklende kurser.

Korpset har et antal udviklingskonsulenter der har hver deres
geografiske ansvarsomrade. Konsulenterne er veludrustede til at hjeelpe
bade grupper og divisioner med at fa nye tanker og idéer, samt til at
lose eventuelle udfordringer som gruppen star over for. Man kan ringe
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til korpskontoret og fa navnet pa den naermeste konsulent. Det vil
veere en god idé at informere divisionsledelsen om konsulentens
bespg og eventuelt invitere dem til at deltage. P4 den méde giver
man divisionen mulighed for at folge op pd beseget og stotte
gruppen i dens udvikling eller hjeelpe med at kere et projekt videre.

Korpsledelsen nedsaetter en raekke centrale udvalg og arbejdsgrupper
med hver deres arbejdsomride. Udvalgene og arbejdsgrupperne

kan tilbyde nye udfordringer til dem der har lyst til at deltage i
arbejdet. Man er altid velkommen til at henvende sig og tilbyde

sin arbejdskraft, ogsa selvom man ikke kender nogen i udvalgene i
forvejen. Det kan veere gavnligt for udvalgene og arbejdsgrupperne
at fa tilfert nye kreefter, som maske har en anden indgangsvinkel

til arbejdet. Ofte handler det om at tage initiativet og gore sig selv
synlig for dem.

Arbejdsgrupper og udvalg i DDS arbejder pa forskellige mader for
at stotte det lokale spejderarbejde. Alle her er frivillige, men mange
vil tage imod en invitation til at komme til et grupperddsmede og
forteelle om arbejdet, eller til at hjeelpe med konkrete udfordringer.
Korpskontoret kan hjzelpe dig med at fa kontakt til de relevante
personer.

Netvaerksdannelse

En spejdergruppe har brug for inspiration udefra for at udvikle
sig. I spejderverdenen er man aldrig alene, det handler bare

om at skabe kontakt til andre, eksempelvis ved at etablere et
netveerk. At netveerke handler om at bruge sine formelle og
uformelle kontakter til at udvikle sit spejderarbejde eller sig selv
i forhold til en gruppe eller et lederteam. Et netveerk kan veere en
formel og organiseret storrelse, som en forening, men et netvaerk
er ogsa alle de personer man kender og modes med i andre
sammenhenge: familie, venner, kollegaer, naboer osv. Et netveerk
er en ressource som bade den enkelte leder, spejderne og gruppen
kan fa gavn af.

Netvaerk og dialog

Netveerk er baseret pa dialog, men dialog alene skaber ikke et
netveerk. Dialog er alle former for samtaler: det personlige mode,
telefonsamtaler, breve eller pd internettet, og det kan veere med ord
eller med handlinger og udtryk.

Et virkningsfuldt netveerk kraever at der er en god kemi og en feelles
forstaelse af opgaven. Det sker i nogle rammer som er defineret af
personerne i netvaerket. I et netveerk med faste medlemmer skal
deltagerne leere hinanden at kende, sa de finder ud af hvordan de
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kan bidrage til hinandens udvikling - uanset om det er personligt eller
fagligt.

For en spejderleder giver et netvaerk mulighed for at se
spejderhverdagen lidt udefra. Det kan fore til refleksion over dig

selv som leder: hvad du ggr, og hvorfor du gor det. Dit netveerk kan
udfordre dig og komme med idéer. Hvis du analyser dit hidtidige
spejderarbejde, kan der opsta nytenkning og leering i samspillet med
de andre i netveerket. Saet fokus pa succeshistorierne, s& du leerer af de
gode erfaringer.

43 >2dNMNMOSS 3 d

At danne netveerk

Et netveerk kan dannes pd baggrund af en feelles interesse. I DDS er
Ildfluerne (natur) og Greensebryderne (handicapspejd) eksempler pa
centrale netveerk. Sddanne netveerk kan ogsa opsta i organisatoriske
rammer som i treeningen i divisionen eller i samarbejde med et par
nabogrupper eller i et storre geografisk omrade. Et netveerk kan ogsa
opsta pa grundlag af fastlagte opgaver, hvis gruppen har lagt en
handlingsplan hvor den skal bruge hjeelp udefra.
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@nsker du at udvide eller styrke dit netveerk, s& saet det méal at du vil
hilse pa tre nye personer neeste gang du er til et mede i divisionen
eller pa et kursus. Strategien kan vzere at finde noget du har tilfeelles
med den anden spejder - ud over at veere spejder selvfplgelig. Det kan
ogsa veere at spge input til noget som optager dig. Dialogen kan veere

starten til et netveerk.

formidle noget videre. Hvis erfaringerne herfra skal leve videre og
udvikles, sd kan det vere relevant at have netvaerkstanken med i
planleegningen. Arranggrerne kan hjselpe til med opstarten ved at
opfordre til at deltagerne danner et netveerk. Det kan stottes ved for
eksempel at lave en feelles e-mailliste, oprette en chat pa internettet,
eller veelge en ansvarlig til at planleegge det nzeste mode i det nye
netveerk. Husk at afklare med deltagerne pd modet om de gnsker at
danne et netveerk, og hvad de gnsker af netveerket.

Om at netveerke

Nar et netveerk bliver dannet, skal medlemmerne afklare hvad der er

malet og formalet med netvaerkets meder. Formélet kan veere at drofte

hvordan man arbejder med spejdernes medbestemmelse, eller det kan

veere sparring pa ens adfeerd som leder. Medlemmernes forventninger

skal ogsa afklares i forhold til tidsforbrug, gennemforelse og

planleegning af mederne. Hvis standarden szettes for hgjt, kan det veere

sveert at holde netvaerket i live nar der er konkurrence med det daglige 29
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spejderarbejde i grupperne. Lav lgbende evalueringer for at fa det
fulde udbytte af moderne.

I netveerk er der perioder hvor man giver mere end man modtager
og omvendt, sd det personlige udbytte kan variere. Men hvert med-
lem skal veere villig til at bidrage til netveerkets feelles udvikling,
ogsa selvom emnet ikke bergrer én selv. I spejderregi vil man ofte
kunne give sit besyv med alligevel pa baggrund af sine erfaringer.
Der kan veere deltagere i netveerket som lige skal finde sig til rette
for de har den forngdne tillid til de andre, en tillid der gor at de
kan bidrage uden at veere bekymrede for at tabe ansigt. I det hele
taget er det vigtigt at tage sig tid til at skabe et godt leerings- og
udviklingsmiljo i netveerket. Deltagerne bor lave en aftale om at
personlige og falsomme oplysninger der snakkes om i netvaerket,
er sagt i fortrolighed. Man mé ikke vare bekymret for om noget
siges videre. Er du leder og deltager i et netveerk, sa informer de
andre ledere i din gruppe om det netveerk du deltager i. Del ud

af den viden og energi du opnar. Der kan veere mange forskellige
hensigter med at danne netveerk. Nogle har fokus pa at deltagerne
udvikler sig sammen som mennesker og ledere og i et taet nserveer.
Andre netveerk kan veere en mere dben kreds af medlemmer der vil
diskutere hvordan man arbejder med friluftsliv i spejderarbejdet.
De fleste netveerk vil have gavn af at fa input udefra af og til ved
at fa nye medlemmer, have oplaegsholdere eller sende artikler til
hinanden. Et netveerk kan ogsé tage pa kursus sammen for at

lade sig inspirere, og det behaver ikke altid veere i spejderregi.

Der kan ogsa veere behov for at blive provokeret eller fa andre
vinkler pa tingene. Man kan deltage i hinandens spejdermeder for
at give feedback pa lederens arbejde i gruppen eller for selv at fa
inspiration. Hvis et netveerk skal udvikle sig ma deltagerne vaere
abne over for hinanden og for inspiration udefra. Der kan altid
hentes mere viden og erfaring, som bagefter kan bruges til udvikling
af spejderarbejdet.

Det kreever ressourcer at deltage i og etablere netveerk, men oftest
kommer den tid og energi du investerer, igen i den viden eller
inspiration netveerket giver til det daglige spejderarbejde.

Samarbejdspartnere

Skal din gruppe have bedre adgang til friluftsliv teet pa hytten? Er
planen at bygge hytten om eller at bygge en ny? Er dine idéer om
aktivt spejderarbejde begraenset af de pkonomiske muligheder?

Det kan veere afgorende for at komme fra idéer og dremme til
realiteter, at ledere kan finde stotte og vejledning til deres tanker og
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dromme uden for gruppen. Der er behov for gode samarbejdspartnere
og stotte hos andre organisationer, kommunen og andre offentlige
myndigheder, for nogle sager kan veere sveere at klare kun med
gruppens egne kompetencer og viden. Derfor har vi i DDS en god
tradition for at samarbejde med andre foreninger og organisationer. Det
sker hver dag i lokale Samrad, kommunernes folkeoplysningsudvalg
eller i lokale kredsbestyrelser i Friluftsradet.

Samrad i kommunerne

Gruppelederen er den som ofte har kontakten til andre grupper i DDS
og det centrale DDS. Mange grupper deltager ogsa i et etableret lokalt
samarbejde med andre korps og organisationer. Det kan veere om faelles
arrangementer, lokaler, feelles seniorafdelinger eller aftaler om ikke

at konkurrere unedigt med hinanden. Det samarbejde kan med fordel
organiseres i et lokalt samrad.

Borne- og ungdomsorganisationerne str steerkere nar de arbejder
sammen i en kommune. Her kan de statte hinanden og std sammen
over for omverdenen, kommunen og andre offentlige myndigheder,
som hellere lytter til en paraplyorganisation for flere berne- og
ungdomsorganisationer end til de enkelte organisationer. Derfor ber

43 >2ddNMNMOSS 3 d

4 04d NI an

N 3 ddna3d>d

der veere taget initiativ til et lokalt samrad i hver kommune. De lokale
samrad har til opgave at serge for at veere repraesenteret i kommunens
folkeoplysningsudvalg. Her arbejder samradet for at skabe bedre
rammer for aktiviteter for bern og unge. Et lokalt samrad kan ogsa veere
koordinator af sterre, feelles aktiviteter som "Spejder for en dag”

Folkeoplysningsudvalg og samradsrepraesentanter

Foreningslivet opnér den bedste kontakt til de lokale politikere
og fritidsforvaltningen i kommunerne ved at veere repreesenteret
i et folkeoplysningsudvalg i kommunen. Mange kommuner har
et folkeoplysningsudvalg, men de er ikke forpligtede til at oprette

et. I de tilfeelde vil det veere gavnligt for de lokale foreninger

Pa landsplan er det
de fire spejderkorps,
DUI-Leg og Virke,
FDF samt KFUM og
KFUK, som udggr
Landssamradet.

Laes mere om
Landssamradet og
de lokale Samrad pa
samraad.dk.

J

at pavirke politikerne til at oprette et. Et folkeoplysningsudvalg
arbejder selvsteendigt inden for en gkonomisk ramme som
kommunalbestyrelsen har givet til foreningslivet efter en indstilling fra
folkeoplysningsudvalget.

I et folkeoplysningsudvalg kan en forening sammen med det gvrige
lokale foreningsliv veere med til at sikre at kommunen har formuleret
en fritidspolitik der tilgodeser bern og unge. Det kan veere ved at
formulere gode gkonomiske tilskudsordninger, gode lokaler og anlaeg
eller stotte til de frivilliges arbejde. Det kan betyde at en spejdergruppe
kan opné stette fra kommunen til nye aktiviteter og driften af nye
lokaler og lejrpladser.
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friluftsraadet.dk

Hvis du vil vide
mere om Samradet,
DUF, Friluftsradet
og Lokale- og
Anlaegsfonden kan
du se mere i DDS-
handbogen og pa
korpsets webside
dds.dk.
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En spejdergruppe kan med fordel veere repraesenteret i sit lokale

folkeoplysningsudvalg for at fa indflydelse pa udviklingen af det
lokale foreningsliv og derved veere med til at skabe forstaelse for
hvordan bern og unge sikres bedre vilkar gennem foreningslivet.

Spejdere i Friluftsradets kredse

Friluftsradet er den rette organisation nar der skal findes
samarbejdspartnere til et projekt som forudseetter zendret adgang til
naturen eller arealanvendelse.

Friluftsradet er lokalt organiseret i kredse der deekker tre til ni
kommuner. I hver kreds har repreesentanterne for medlemsorgani-
sationerne valgt en bestyrelse. DDS er repraesenteret i naesten alle
kredse og arbejder pa at samradsorganisationerne er repraesenteret i
alle kredsbestyrelser. I kredsbestyrelserne folges den lokale udvikling
og politik pa plan- og miljpomradet, og der er kontakt til de kommu-
nale myndigheder og Skov- og Naturstyrelsen.

I kredsbestyrelsen kan spejdere fa stgtte til at lose problemer i
forbindelse med kommuneplaner, lokalplaner, byggetilladelser i dbent
land og andre forhold som handler om arealer til vores aktiviteter.

I tilknytning til samarbejdet i Friluftsradet er der i flere kommuner
oprettet Gronne Rad, som har en lokal kontakt til myndighederne i
miljospergsmal. Det lokale Samrad kan derfor med stor fordel vaere
medlem af det lokale Gronne Rad.

Friluftsrddet administrerer desuden en pulje af tipsmidlerne, som
giver gode muligheder for stotte til lokale friluftsprojekter. For
spejdergrupper er der isser mulighed for stotte til udvikling af
lejrpladser og til bygning eller ombygning af hytter.

Dansk Ungdoms Fzellesrad - DUF

DUF er en landsdaekkende paraplyorganisation for de idébestemte
berne- og ungdomsforeninger i Danmark. Det er gennem DUF at
DDS sammen med DUF’s gvrige medlemsorganisationer forseger at
pavirke politisk til at sikre bedre vilkar for bern og unge i Danmark
og foreningslivet generelt. DDS’ indsats i DUF bliver koordineret med
de gvrige samradsorganisationer i Landssamradet.

DUF har et sekretariat og en raekke udvalg der arbejder med mange
sider af bern og unges vilkdr, tager pulsen pé relevante politiske
udfordringer og udvikler foreningslivets muligheder. DUF har desuden
en raekke puljer som lokale spejdergrupper kan sege til at udvikle sit
spejderarbejde.



Hos DUF kan du finde inspiration til det daglige spejderarbejde

i pjecer, rapporter, arbejdsstof og andre materialer. DUF har
desuden en raekke puljer som lokale spejdergrupper kan sgge til
at udvikle sit arbejde.

Vil du vide mere om DUF, bestille materialer, eller laese om
muligheder for gkonomisk stgtte, sa se mere pa duf.dk.

Lokale- og Anlsegsfonden

Lokale- og Anleegsfonden er et godt sted at studere mulighederne for at
fa stotte hvis gruppen har planer om at bygge nyt, og hvis der er lagt
op til et storre projekt. Det er normalt et krav for at fa stotte at projektet
er udviklende for de aktiviteter I laver, og at der er teenkt nye tanker ind
i projektet.

LEDERIBUOG

Du finder Lokale-
0g Anlaegsfonden
pa loa-fonden.dk.
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Tag ansvar for DDS

Fa indflydelse i DDS

I DDS har du som leder mange muligheder for at fa indflydelse pa
dit korps. Méaske har du en idé til en aktivitet eller et initiativ, som
kan ege veerdien af spejderarbejdet i din gruppe, din division eller
maske i hele korpset. Tag din idé alvorligt. Overvej hvordan du kan
komme videre i korpset med den.

DDS er summen af dets medlemmer. Nogle veelger at leegge de

fleste af deres kreefter i det centrale arbejde til gavn for grupperne
generelt, mens andre alene leegge deres kreefter i grupperne. P& hver
sin made har det arbejde lederne udferer, veerdi for spejderne. Maske
er der et udvalg eller en arbejdsgruppe der arbejder med netop det
emne som interesserer dig. Hvis du gerne vil tilbyde din indsats,

er det bare om at reekke handen frem. Som oftest er det muligt at
deltage.

Indflydelse i udvalg og pa projekter

1 DDS er ansvaret for at lgse opgaver pa landsplan placeret i faste
udvalg under Korpsledelsen, mens de tidsbegreensede opgaver er
placeret i arbejds- eller projektgrupper. Der er altid brug for aktive
og idérige personer til arbejdet i de mange udvalg m.m.

Din aktive deltagelse heri er ogsa din bedste mulighed for at fa
direkte indflydelse og samtidig fa inspiration og energi til det
daglige spejderarbejde i din gruppe.

Folg med i korpsets medier eller pd Udvalgsdatabasen pa dds.dk,
hvor du finder referater mv. fra moder i udvalg og arbejdsgrupper.
Her kan du se hvilke emner og opgaver der er aktuelle. Har noget
din interesse, sa tag kontakt til det udvalg eller projekt som arbejder
med emnet. Der er altid brug for ildsjeele til at fore arbejdet
videre.

Brug medierne til indflydelse

DDS udvikler sig ndr medlemmerne er aktive i debatten om de
vaesentlige forhold i vores korps og samfundet. Tag de gode idéer op
fra gruppen eller divisionen. Skab dialog og debat om jeres idéer, sa
I kan skabe nye méader at fungere og arbejde pa.

Du har altid ret til at fremfore dine gode forslag, men hvis du vil
34 pavirke en holdning, s overvej hvordan budskabet kommer bedst



frem. Er det politikere og offentlige myndigheder der skal pavirkes, sé er
medier som presse, radio og TV rigtig gode kanaler. Vil du have zendret
en kommuneplan, sa skal du skrive et heringssvar nar planen leegges
offentligt frem. Men du har sterre chancer for at budskabet bliver hort
hvis du samtidig bliver interviewet af lokal-tv i den skov som du synes
skal &bnes til offentlighedens brug. S& kan du forteelle om spejdernes
naturoplevelser, mens du pavirker andre borgergrupper til at stotte dit
forslag. Adgang til naturen handler jo ikke kun om spejdernes adgang,
sd ved at sta frem kan du let blive fortaler for et projekt som kommer
mange til gode.

1 DDS ber spejdere udveksle gode idéer og viden om hvordan de bliver
gennemfort. Overvej derfor hvordan du far formidlet den gode idé I har
fiet i gruppen eller andre steder. Kontakt redaktionen pa korpskontoret,
og fa din inspirerende historie fortalt i korpsets medier, eller forteel den
til divisionsbladet. En historie behgver ikke veere afsluttet for at veere til
inspiration for andre. Hvis du forteeller om dine tanker og planer, vil du
ofte opdage at andre har lignende idéer, sa I maske kan stgtte hinanden
til at fa gennemfort idéen.

Synlighed giver indflydelse

De der forteeller hvad de laver, og hvorfor de gor det, bliver synlige. Er
et budskab klart forstaeligt og generelt accepteret, s giver det respekt
og indflydelse. Det geelder bade i den enkelte gruppe og division, men i
hej grad ogsa i lokalsamfundet.

1 DDS er vi ret gode til at forteelle i lokalpressen om en god lejr eller
weekend. Til gengeeld er det nogle gange sveert at fa budskabet frem
om hvorfor vi er spejdere. Nar I fortzeller historien, s& forteel hvordan
det udvikler bern og unge nér de selv prover kreaefter med naturen.
Det er den historie der skal bruges til at argumentere for en bedre
adgang til skove og dbne arealer teet pa vores madesteder. Det er
lettere at fa opbakning til at skabe bedre udviklingsmuligheder for
bern og unge end til et gnske om mere plads til evelser med kort og
kompas. Teenk over de veerdier som vi i DDS har valgt er de vigtigste
at signalere udadtil: KAFSU - Kammeratskab, ansvar, friluftsliv, sjovt
og udfordrende, nar du skal formidle en god historie. Vi kalder det: Bla
Veerdier.

Korpsradsmgodet ogsa en mulighed for indflydelse

Kreever din idé sendringer af korpsets regler og arbejdsform, sa er
den rigtige vej via et korpsrddsmede. Her kan du fa korpsets love,
regler og arbejdsformer sendret hvis de andre deltagere er enige. Alle
grupper i DDS har ret til at sende to repreesentanter, som valges pa
grupperadsmgdet.
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S& du kan selv blive en aktiv deltager hvis du bliver valgt til at
repraesentere din gruppe.
Hvis en idé er rigtigt formuleret og rigtigt
fremlagt, sa er der gode muligheder for at fa den
m gennemfort. Inden et forslag bliver sendt til
\ behandling, sé er det en god idé¢ at drefte det
med andre. Tag idéen op i divisionen og
med spejderkammerater i andre divisioner,
sd forslaget bliver justeret og far et
& A ’#' kvalitetstjek. Det kan ogsa give dig nogle
O vigtige fortalere for forslaget, nar du

bift

an fa gleede af din indsats, og du erfarer
hvordan du far indflydelse i DDS.

Veerdien i et korps

DDS er organiseret ud fra et princip om at det lokale arbejde og
idéerne skal udvikle sig gennem hverdagen med og blandt spejderne.
De daglige aktiviteter er gruppens eget ansvar, men idéerne til
aktiviteterne - arbejdsstoffet - udvikler vi i feellesskab. Store
projekter og idéer skabes i samarbejde mellem lokale og centrale
kreefter. Tilbud som treening, store lejre og internationale oplevelser
er ikke mulige uden en indsats fra mange grupper og ledere. DDS er
skabt af grupperne, til gavn for grupperne. Som leder bgr du yde nar
du har overskud, s& du kan nyde eller sgge hjeelp nar der er behov
for det.

Vi skal sta sammen

Kravene til det organiserede foreningsarbejde er altid i udvikling,

og konkurrencen er stor nar det gaelder om at fange bern og unges
interesse. Der er mange tilbud, som alle har hver sit formal og hver
sine metoder. Derfor skal vi i DDS hele tiden inspirere hinanden til
at gore arbejdet endnu bedre. DDS er en steerk organisation nér vi er
mange der lpfter opgaverne, stdr sammen, og arbejder ud fra samme
mal til gleede for born og unge.

Del ud af det du kan

I lgbet af din ledergerning udvikler du unikke kompetencer. Du har,
maske ubevidst, kombineret opgaver i din gruppe med erfaringer
fra dit daglige arbejde og gode idéer fra dit lokale netveerk. Maske
har du erfaret at det er sveert at holde debatten pa sporet nar der er
mgder i gruppen. Den samme oplevelse har du nar chefen indkalder
til mpde pa arbejdet. Sammen med et par kolleger og chefen bliver
I enige om at tage pé et kursus der sendrer jeres made at modes pé,
sd [ kan holde debatten pa sporet. Dine nye erfaringer fra arbejdet



bruger du derefter i gruppen, for nu kan du noget som andre kan have
gleede af.

Som aktiv spejder kan du selv have gleaede af at veere aktiv og opna
udvikling. Bern giver en dejlig direkte respons pa dine psedagogiske

og ledelsesmaessige evner, og dine nsermeste medledere kan supplere
med tilbagemeldinger pa dit arbejde. Dine udviklingsmuligheder far du
dels i en ramme af oplevelser og udfordringer i naturen, nationalt og
internationalt, dels i et voksenfzellesskab, hvor alder, ken og uddannelse
er underordnet i et ligeveerdigt samveer. Brug dette milje til at afprove
nye idéer, hvor der ofte er bedre mulighed for at eksperimentere end i
erhvervslivet, hvor der hele tiden er penge pa spil. Og sa er chancen for
at det gar godt mange gange storre, fordi du far mere positiv og direkte
respons end i mange andre situationer.

Tag del i de spaendende opgaver

Som spejder har du altid mulighed for at tage del i nye udfordringer.
Spejderbevaegelsen er under udvikling for der skal hele tiden proves
nye ting af. Som leder kan du blive en vigtig brik i udviklingsarbejdet,
hvor du samtidig kan udvikle dig selv. I udviklingen af spejderarbejdet
til bern og unge ma en leder dog ikke glemme de grundleeggende
menneskelige veerdier som vores arbejde bygger pa. Du er jo nok

selv fortsat som spejder fordi du elsker friluftslivet, har mange gode
kammerater og udvikler dig gennem udfordringerne.

@g dine kompetencer - bliv inspireret - inspirer andre

Melder du dig som aktiv i DDS, vil du hurtigt opdage at du far
indsatsen mange gange igen. Du vil ogsé opdage at det ikke kun er

dig der hester vigtige menneskelige erfaringer og udvikling gennem
spejderarbejdet. Kigger du dig om blandt de aktive spejderledere eller
ledende personer i samfundet, s& er der mange der udger rollemodeller
for andre i kraft af at de er eller har veeret spejdere. Du vil ogsa finde
mange som i arbejdet med bern og unge har lagt grunden til deres
erfaring med ledelse, gdpdmod over for nye udfordringer og viljen til at
patage sig et ansvar.
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Planlaegning

og metodevalg

Hvordan planleegger man sa man

sikrer rod trad, kvalitet og samtidig nar
de forskellige aldersgrupper? Det hand-
ler dette kapitel om, og det giver desuden
en preesentation af forlgbstanken og for-
skellige variationer af forlgb. For at en
spejdergruppe kan udvikle sig er det vig-
tigt at have mal og planer for gruppen,
og der er et behov for at folge op pa dem
regelmeessigt og justere dem. Dette sker
blandt andet ved at f4 ny inspiration og
ved at folge med tidens stremninger, og
undervejs maske gore op med nogle af de
gamle méder at gore tingene pa.

Meadeplanleegning

Langtidsplanlaegning
Handlingsplaner

Kurser og inspiration
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Mgadeplanlaegning

Faserne
i et forleb

Et forlgb kan deles op

i en raekke faser som ger
det nemmere at struk-
turere forlgbet:

1. Idéproces — her finder
man de gode idéer,
sorterer dem og opstiller
mal for den idé der skal
fores ud i livet.

2. Planlaegning - skal sikre
at idéen bliver udviklet,
struktureret og detaljeret,
sa den kan udfares.

3. Udfarelse af idéen.

4. Evaluering — hvor
deltagerne vurderer om
malet er ndet og om
der var ting der kunne
geres bedre eller bare
anderledes.

Varier idégenere-
ringen med kortene
fra CoKassen.

40

Planlaegning af et forlgb

En god planleegning er med til at sikre at en aktivitet, et projekt
eller et forleb bliver afviklet pa en god made. I det folgende bruger
vi begrebet forleb om det der planlegges, uanset om det er et
spejdermgde, en aktivitet, et projekt eller et forlob m.m.

Et forleb i spejderregi er typisk en raekke meder med en
sammenhaeng eller et tema, og det er som regel afgreenset i tid.
Forlebsmetoden er oprindeligt beskrevet som en arbejdsmetode til de
eldste spejdere. Erfaringerne har dog vist at metoden er god i alle
afdelinger. Ogsd de mindre spejdere kan have gleede af at arbejde
med det samme tema i leengere tid og at kende planerne for de
neeste moder.

Forlgbets faser

Et forleb har fire faser: idéprocessen, planleegningen, udferelsen og
evalueringen. Det er en fordel at dele forlebet op i disse faser, fordi
det gor det nemmere at strukturere forlgbet. Alle faser bor veere
med, da forlgbet ellers kan opleves som uafsluttet.

Leengden pa et forleb afhsenger af emnet og spejdernes alder og
modenhed. Generelt geelder det at jo yngre spejderne er, desto
kortere skal et forlgb veere. De zeldre spejdere kan sagtens arbejde
med lange forlgb, hvor der ogsa er andre moder midt i forlebet,
uden at de mister fokus.

Panik, improvisation eller kreative lgsninger

En god planleegning er vigtig for at sikre at spejderne far en
realistisk ramme at arbejde indenfor, sa de kan né de opstillede

mal for forlebet inden for den givne tidsplan. Husk at involvere
spejderne s& meget som muligt i alle fire faser. Med en god
planleegning er det sjeeldent ngdvendigt med en panikredning midt i
et forlgb. Her vil planleegningen give et sikkerhedsnet, s det bliver
lettere at improvisere undervejs hvis det er ngdvendigt at aendre
noget.

I et lzengere forlgb har en leder som oftest rimelig tid til at genteenke
og omlaegge en del af forlgbet. Men midt i et mgde ma der lidt
kreativitet til. Du kan have en leg eller sang hvis der er ekstra tid,
omvendt ber du ogsa overveje hvad der kan udelades, hvis noget
tager leengere tid end forventet. Som en del af din planleegning kan
du orientere dig i Forlgb-heefterne eller aktivitetsdatabasen. Her kan



du hente idéer til aktiviteter, hvis det skulle ske at planleegningen ikke
holder.

1. fase - Idéproces

For at sikre at spejderarbejdet udvikler sig, ma I jeevnligt forny
programmet og inddrage spejderne heri. Den her beskrevne metode
er oplagt til at finde frem til nye forleb og aktiviteter, og selve
inddragelsen er med til at gore spejderne kreative.

Idéprocessen bestar af tre delfaser: idégenerering, idésortering og
malsaetning. Opdelingen er med til at sikre at man ikke bare tager den
forste og bedste idé, men at man far afsggt et bredt udvalg af idéer og
muligheder at veelge ud fra. Til sidst veelger man den idé der er mest
rigtig for gruppen.

Idégenerering: Forst skal en masse idéer genereres uden tanke for om
det er realistisk at fore dem ud i livet. Der skal veere plads til bade

de skeeve og urealistiske idéer her, og man skal ikke lade sig stoppe
af hvad man tror kan lade sig gore. Fasen skal i stedet ende ud i en
masse idéer at veelge imellem. Den idé der forst virker helt uholdbar,
kan méaske vise sig at blive en bade realistisk og genial idé med lidt
justering.

Der er flere metoder til at idégenerere. Brainstorming er meget brugt,
men resulterer desveerre tit i forleb der er kendte i forvejen. Uanset
alder kan spejderne med fordel inddrages i idégenereringen. Det kan
veere en god motivationsfaktor for dem nér de senere skal deltage

i det forlgb de selv har haft indflydelse pa. Inspirationen kan ogsa
hentes fra andre korps, en tv-udsendelse eller et postkort.
Idésortering: Nar idégenereringen er ovre, er det tid til at veelge den
idé til et forlob som I skal arbejde videre med. En made er at lave en
afstemning og veelge den idé som flest har lyst til. En anden er at
belyse fordele og ulemper ved de enkelte idéer og pa den baggrund
veaelge den bedste. Metoden giver en storre forstdelse for og accept af
valget hos deltagerne i processen. Derfor vil de ogsa veere motiverede
for at fore idéen ud i livet.

Malseetning: Nar en idé er valgt, skal den struktureres og beskrives.
Inden planleegningsfasen ber lederne opstille et eller flere mél som kan
danne grundlag for en evaluering til sidst i forlebet. Malene skal veere
klart definerede og mélbare, men ogsa veere udfordrende og realistiske
for spejderne. Det vil sige at alle skal kunne forstd malene, og de skal
veere realistiske at na. Malene bliver malbare nar det er muligt at
vurdere om de er naet med et ja eller nej. Det kan veere sveert at vurdere
at "alle har haft det sjovt.” Formuler i stedet et mal som "alle har bundet
en besnering.” Hvis det er sveert at f& beskrevet méalet sd det bliver
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malbart, sa tilfgj et eller flere kriterier der beskriver hvornar malet er
opfyldt.

2. fase - Planlaegning

Nar idéprocessen er feerdig, skal aktiviteterne planleegges. En grundig
planleegning gor selve udferelsen lettere. I denne fase skal idéen
udvikles, og der skal laves en tidsplan.

Idéudvikling: Det er sjovt at prove noget nyt. Prov pa baggrund af
malseetningen at bearbejde og udvikle idéen sa det ikke bliver som

I plejer. Se pa alle muligheder. Kan idéen udbygges og gores endnu
sjovere? Hvordan kan den realiseres? Veer dben for nye muligheder og
lad jer ikke begreense af de praktiske forhold. Nar idéen er udviklet, er
det tid til den mere konkrete planlaegning.

Tidsplan og materialer: I planleegningen skal I tage hgjde for s&
meget som muligt. Her skal indga de materialer I skal bruge, hvor
lang tid hver enkelt aktivitet tager, og hvem der har ansvar for hvad.
En stor aktivitet som et lgb eller en lejr er sveer at overskue i sin
helhed. Den kan med fordel deles op, s& I far ansvar for forskellige
dele af forlobet. Det kan ogsé veere med til at sikre at tidsplanen
bliver realistisk, for det er lettere at overskue enkelte mindre forlob
eller dele heraf end store komplekse forlgb. Nar der er ansvarlige

for delelementerne, er det ofte ogsa lettere at planleegge detaljerne
enkeltvis eller i mindre grupper pa to til fire personer.

3. fase - Udforelse

Jo bedre planlaegning, jo lettere vil udforelsen af et forleb veere. Det

vil give overskud til at opdage og handtere de problemer som kan
opsta. Selvom alt er planlagt i detaljer, sa veer forberedt pa at der kan
veere behov for sendringer undervejs. Hvis eksempelvis et forlob af
mader er opdelt i mindre dele, er det en god idé at evaluere efterhdnden
som de enkelte dele bliver afviklet. PA den made bliver der talt ud, og
problemer bliver rettet, si forlebet ender som en succes. Det er trods alt
sjovere at evaluere en succes frem for en fiasko.

4. fase - Evaluering

Nér forlgbet er feerdigt, er det tid til at evaluere. Evaluering er lige
sd vigtig som planleegning, for her finder ledere og spejdere ud af
hvad der var godt, og hvorfor det var godt, s de kan laere noget til
neeste forlgb. For mange skal evalueringer bare overstas eller i hvert
fald ga meget hurtigt. Men I skal veere grundige med evalueringen
hvis I skal gore jer nogle erfaringer af forlobet. Det kraever serigsitet
at lave en god evaluering. Alle skal veere til stede, og alle skal
kunne komme til orde og sige hvad de mener. Det er nodvendigt



at kritikken er konstruktiv, og at I prgver at se de positive ting frem

for de negative. Du skal ikke g& "som katten om den varme grod” og
undlade at sige hvis der var noget du ikke syntes var godt. Men du skal
ogsa have fokus pa det positive fordi ren negativ kritik ikke bidrager til
udvikling. Det kan i stedet tage modet fra den der bliver kritiseret.

Det er godt at huske pa de tre K'er i en evaluering: Den skal veere
Konstruktiv, Keerlig og Konkret. P4 den made giver din evaluering
mulighed for at modtageren kan udvikle sig. Sig ikke "Det var dumt det
du gjorde.” Sig i stedet: "Jeg blev ked af at du lavede alle besngringerne
pa rafterne, for jeg ville gerne have lsert hvordan man goer.” Laes mere
pa side 93.

Stil spergsmal - mundtligt eller skriftligt

Nar et forlgb er slut, er der flere sporgsmal som du skal stille dig selv
og deltagerne. Raekken af sporgsmél bliver helt sikkert leengere jo flere
forleb og evalueringer I laver:

1) Naede vi det fastsatte mal?

2) Hvad gik godt? Hvad gik skidt? Hvorfor?

3) Hvordan arbejdede vi sammen gennem forlgbet?
4) Hvordan bliver neeste forlob bedre?

Det sidste spergsmal tager leengst tid at besvare, for det danner
grobund for det naeste forlgb. Kun det forste sporgsmal kan besvares
med ’ja’ eller 'nej’, de ovrige er spergsmal der soger forklaringer. Det
gor evalueringen konstruktiv og hjeelper til at I leerer at gore det bedre
neeste gang. Der kan veere situationer hvor det er mest hensigtsmaessigt
med skriftlige evalueringer frem for mundtlige. Eksempelvis ved storre
arrangementer hvor det ikke er muligt at here hver deltagers personlige
mening. Her er et sporgeskema bedre. Spergsmalene i skemaet skal
veere udformet sd preecist som muligt, s& du undgar at spergsmal og
svarmuligheder kan misforstés. Det forringer evalueringens veerdi.
Selvom evalueringen er skriftlig, er det en god idé at tage kontakt til
nogle af deltagerne i forlgbet for at f4 en fornemmelse af hvordan det
er gaet.

Evalueringsmetoder

Der er mange méader at evaluere pa. Her er nogle metoder som kan
bruges til alle aldre og forskellige typer af forlgb.

Bedstemors lov: Bedstemors lov er god til at evaluere de mere blede
veerdier som samarbejde. Bedstemedre er kendt som livskloge og rare
damer der altid er gode til at rose, men ogsa til at saette fingeren pa
lige netop det der kunne gores bedre. Denne metode er seerlig egnet
til at evaluere den enkeltes indsats.
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Alle i patruljen finder tre ting som hvert af de andre medlemmer
er gode til og en udfordring. Udfordringen er noget som
spejderen kan blive bedre til eller gore anderledes, og den skal
indeholde de tre K’er: Keerlig, Konstruktiv og Konkret. Find ud
af hvad det egentlige problem er, og sig for eksempel "du kunne
hjeelpe mere til nér vi skal save braeende”, hvis spejderen skal
treene i at veere en bedre kammerat. Alle i patruljen far ros og
udfordring fra hinanden pa skift. Metoden kan tilpasses de mindre
spejdere hvor patruljen i feellesskab finder de tre gode ting og
udfordringen til deres kammerater. Lederens rolle er at sikre at det
sker pa en ordentlig made, og at udfordringen lever op til de tre
K’er.

Fra sky til skraldespand: Metoden er god til at evaluere en tur

eller et forlob. Hver spejder far et stykke papir med et billede af

en sky (en ting som er flgjet hen over hovedet pa én, utopi), en
skraldespand (noget man ikke kan bruge, spild), en skattekiste
(veerdier som gemmes til senere). Spejderne skal nu overveje hvad
de har faet ud af aktiviteten, og hvordan de kan bruge det fremover
i patruljen eller i forhold til dem selv. Metoden kan gores enkel til de
yngre spejdere ved at sporge meget konkret til afgreensede dele. Her
er de visuelle symboler szerligt en god hjeelp.

3D-evaluering eller det menneskelige koordinatsystem er en
metode der kraever god plads. Spejderne samles i en gruppe som er
udgangspunktet eller koordinatsystemets nulpunkt. Ved at ga ud
ad en akse evaluerer man det forste sporgsmal. Ved at ga vinkelret
fra den forste akse evaluerer man andet spergsmal og tredje akse
er lodret sadan at man seetter sig eller streekker armene i vejret.
Eksempler pa akser er 'sjovt’, 'leererigt’ og 'sveert. Metoden er sjov,
men man skal holde tungen lige i munden for at fa noget ud af
den.

En legoklodsevaluering giver et klart visuelt udtryk. Spejderne kan
bygge et tarn eller noget andet med legoklodser, hvor hver farve
har en veerdi. De gronne kan vise det, der var godt, de rode der

var darligt, og de gule kan bruges som middelveerdi. Lad bagefter
spejderne praesentere deres tarne for hinanden.

Gor evaluering til en vane

Gor det til en vane at lade spejderne evaluere jeevnligt. Nogle gor
det efter hvert mode, andre nar de har afsluttet et projekt.

En evaluering har flere forméal. Den kan gore spejderne
opmaerksomme pa hvad de har leert, s de kan leere af deres
erfaringer. En evaluering kan ogsa hjeelpe lederne til at lave bedre



mgder og forleb fremover, men vigtigst er at spejderne lzerer at forholde
sig kritisk til egen indsats, og til at opsamle og udnytte erfaringer. Hvis
spejderne bliver bedt om at evaluere, sa skal lederne ogsa forholde sig
til det og bruge spejdernes mening i det fortsatte arbejde.

Forskellige metoder til forskellige barn

Som leder har du sikkert oplevet mader hvor alle spejderne har
arbejdet med den samme opgave, for eksempel en raftekonstruktion,
men hvor der er forskel pa hvad den enkelte spejder har faet

ud af medet. En spejder har méske faet fuld forstaelse for

hvilke typer besneringer der skal bruges de forskellige steder pa
raftekonstruktionen. En anden har problemer med bare at finde de
rafter som egner sig bedst i tykkelse og leengde. Et par af spejderne
har méske mere travlt med at jage hinanden eller sidde og kigge i
et hjorne. Efter sddan et mgde teenker man ofte over hvorfor medet
forlob som det gjorde. Kunne det have veeret planlagt bedre? Er
patruljefordelingen den rigtige? Nar spejderne reagerer og opferer sig
forskelligt, er det fordi de leerer pa forskellige mader og modnes og
udvikler sig forskelligt. Laes mere pa side 137.

En af de mest kendte metoder til at se bern og voksnes forskellige
mader at leere og opleve pa er den amerikanske psykolog Howard
Gardners teori om de syv intelligenser. Gardners definition pa
intelligens er "Evnen til at lase problemer eller skabe produkter som

er veerdsat i en eller flere kulturer.” De syv intelligenser arbejder
sjeeldent uathaengigt af hinanden, men bruges i stedet pa samme tid
og komplementerer tit hinanden. Denne definition szetter ikke en
intelligens hgjere end en anden, men giver plads til at vi hver iseer har
en primeer form for intelligens som vaerdseettes i den sammenhaeng og
kultur som den skal bruges i.

Som leder kan du bruge de forskellige intelligenser til at se hvilke
former for intelligenser der primeert findes blandt spejderne, og derefter
konkret benytte denne viden nar du planlegger moderne.

Gardners syv intelligenser er:

1. Den logisk-matematisk intelligente teenker logisk og konkret og er
god til at seette ting i raekkefolge. Du vil ofte kunne genkende denne
spejder ved at han typisk har en mere videnskabelig indgangsvinkel.
Det kan veere at der bliver malt ud pé rafterne sd besneringerne bliver
lavet pa det rigtige sted.

2. Den sprogligt intelligente er ofte veltalende og har et godt ordforrad.

Det er ogsé hende eller ham der er god til at forklare de andre spejdere
hvad de skal gore, og som kan forteelle gode historier ved lejrbalet.
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3. Den musikalsk intelligente har rytmesans, nynner ofte sange,
fascineres af lyde, bemaerker fuglesange og andre lyde. Det er en
spejder der ofte nynner melodier eller vil synge til lejrbalet, og som
godt kan lide at danse.

4. Den rumligt-visuelt intelligente tegner, ser mange film og
tv, lgser puslespil, fornemmer farver og er god til boldspil. Det
er den spejder som har en fornemmelse af hvordan den feerdige
raftekonstruktion kommer til at se ud, og derfor ikke har et stort
behov for tegninger.

5. Den kropsligt intelligente dyrker meget sport, er
udendersmenneske, praktisk anlagt, skal rgre og afpreve ting, finder
losninger ved at prove sig frem og har sveert ved at sidde stille.
Man ser det typisk hos spejdere som har sveert ved at sta stille og
modtage en feelles besked eller som hele tiden er i bevaegelse.

6. Den personligt intelligente er selvbevidst, beslutsom og
efterteenksom, foretraekker at arbejde alene og er en dagdrommer.
Det er typisk den spejder som er fagligt dygtig, men gerne vil lose
opgaver alene.

7. Den socialt intelligente er god til at indga i sociale relationer, er
en menneskekender, har mange neere venner og leegger maerke til
andres humer. Det kendetegner den spejder som ofte tager hand om
andre og er god til at fa alle med.

I eksemplet med raftekonstruktionen er der forskel pa hvilken

form for intelligens som er dominerende hos den enkelte spejder.
Nar spejderne skal have forklaret opgaven, vil nogle helst have en
forklaring mens de ser en skitse tegnet pa en tavle. Andre vil have
mere gavn af en model som de kan se og rore ved. Da vi leerer
forskelligt, vil det ofte veere en fordel at preesentere eller instruere i
en aktivitet pa flere mader.

Et andet aspekt i de forskellige intelligenser er at der skal forskellige
aktiviteter til for at opfylde spejdernes behov for gode oplevelser
eller aktiviteter. Det handler om hvordan de bliver engageret i det
der er planlagt. En leder kan ikke tilgodese alles behov hele tiden,
men det kan ske over en periode hvis man er opmarksom pa det.
Nogle bern har behov for stillesiddende nerkleaktiviteter, mens
andre helst vil lave vilde greenseoverskridende aktiviteter med gang
i - jo vildere jo bedre. Den enes drommeaktivitet kan sagtens veere
med til at udvikle en anden spejder, fordi han bliver udfordret til

at gore noget han méaske ikke har prgvet for. Den vilde spejder kan



opleve at blive taget alvorligt — maske for forste gang - eller at skulle
seette ord pa sine holdninger, mens den stille spejder kan opna en
personlig sejr ved at n toppen af klatremuren. For at se den slags som
leder, m& man prove at seette sig i spejderens sted. Alle ledere har deres
favoritter blandt aktiviteter, men dem du selv saetter pris pa er ikke
nedvendigvis dem som motiverer eller udvikler dine spejdere.

Se pé de syv intelligenser. Overvej hvilke aktiviteter der vil veere gode
til hver type menneske. Se derefter pa hvilke typer dine spejdere kan
veere. Overvej om de aktiviteter I har lavet det sidste ar, tilgodeser
behovene blandt spejderne. I kan tage det op som et emne i gruppen
eller afdelingen en gang om aret. Pa den méde er I altid opmaerksomme
pé de medlemmer I har lige nu, og hvad der tilgodeser deres behov, s&
de bliver ved med at veere spejdere.

Det er ikke nodvendigt for en leder at teste og inddele spejderne for

at gore brug af denne viden. Med teorien i baghovedet er du godt pa
vej. Nar du kender dine spejdere, ved du pa forhand hvem der vil have
sveert ved at opfatte en feelles besked, og hvem der bliver ved at sparge
hvis der ikke er en hdndgribelig model af det der skal bygges.

Situationsbestemt ledelse

Situationsbestemt ledelse handler om at tilpasse sin ledelsesstil til hver
enkelt situation og hver enkelt spejder eller leder man moder. Som
leder kan man antage forskellige lederroller aftheengig af aktiviteten og
dens forméil. Nogle gange deltager man pé lige fod med spejderne. Det
kan veere i forbindelse med leg, teater eller diskussioner. Andre gange
er ens rolle at veere instrukter som szetter spejderne i gang og giver
rad undervejs, som fx nar spejderne skal etablere en lejrplads og lave
mad. En tredje rolle er den observerende leder der giver spejderne en
mundtlig instruktion om en opgave som man derefter overveerer. Det
kan veere en gvelse i teambuilding, hvor man ogsa skal give respons pa
hvad der sker i patruljen under gvelsen.

Den gode leder tilpasser sin ledelsesstil til den givne situation. I over-
vejelsen skal indgd hvad det er for en opgave der skal lgses, og hvem
det er der skal lgse den. Ved at se p& hvor hver enkelt deltager er pa
kurven i forhold til kompetence og engagement, kan modellen vise om
en patrulje eller en lederflok selv kan lgse en opgave, eller om der skal
hjeelp til udefra.

Hvis gruppen planlaegger et stort arrangement, kan modellen ogsa

vise hvordan de samlede ressourcer er i ledergruppen, og hvor mange
personer der skal findes til opgaven. Far en spejder eller en leder for
eksempel en opgave uden at have de ngdvendige kompetencer til at lase
den vil det ofte veere en utilfredsstillende situation bade for patruljen,
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gruppen, spejderen og lederen. Det kan give unedvendige nederlag,
fordi det p& forhand ikke er muligt for vedkommende at lase
opgaven. Det lever ikke op til tanken om learning by doing.

Der er fire persontyper at forholde sig til i forhold til graden af
kompetence og engagement, og dermed hvor meget instruktion
og stotte det er nodvendigt for lederen at tilbyde.

Laes mere pa side 110.

Instruktion: Spejderen har ingen eller meget lille kompetence inden
for det pageeldende emne, men viser til gengeeld et stort engagement
og lyst til at leere. Spejderen far opgaven, og far samtidig en
instrukter som instruerer spejderen. Stgtten er mindre nodvendig her
fordi motivationen er stor. Instrukteren hjeelper spejderen til at fa
udvidet sine kompetencer.

Coaching: Spejderen har et begraenset kendskab til lesning af en
opgave og har brug for sparring til at forstd opgavens omfang og
afgreense den. Engagementet er mindre, fordi spejderen har en vis
viden, men ikke nok til at veere selvkerende. Det virker frustrerende,
og spejderen opdager maske at det er sveerere eller kedeligere

end forventet. Derfor har spejderen mere brug for stette end for
instruktion til at komme videre i sin udvikling. Der er brug for
lobende sparring til at udvikle de rigtige losninger, finde den rigtige
metode og fore dem ud i livet.

Statte: Spejderen har den nedvendige kompetence inden for det
pageldende emne og kan lgse en opgave péd egen hand. Men
engagementet kan vere lavt og kan svinge fra begejstring til
opgiven. Det kan skyldes at spejderen endnu ikke teenker uden for
de vante rammer, som fx pd at videreudvikle en opgave. Spejderen
har selvtillid og erfaring, og der er kun brug for feedback og hjeelp
til evaluering ved de storre milepaele. Der er behov for stette, mens
behovet for instruktion er lille.

Delegering: Spejderen er selvsteendigt i stand til at modtage
opgaven og kan aflevere en lgsning i rette kvalitet til rette tid.
Engagementet er stort, fordi redskaberne er til stede til at udvikle
opgaven. Der er kun behov for lejlighedsvis instruktion og statte.
Pointen er at na frem til det punkt hvor spejderne kender opgaverne
s& godt og har den erfaring og sikkerhed som er ngdvendig for at
de kan tage selvsteendige initiativer og opna motivation gennem de
skabte resultater.



Som leder er det din opgave at motivere spejderne si de far det
optimale ud af hver aktivitet. Det er en balancegang, fordi ledernes
krav skal matche de enkelte spejdere og deres niveau for feerdigheder
og udvikling. Grundlaget for det er at du leerer dine spejdere at kende,
s& du kan tage hojde for de metoder de forskellige spejdere har gavn
af. Nogle har det fint med et klap pa skulderen, mens andre skal
opmuntres tit. Hvis en spejder skal opmuntres mange gange i lgbet
af et mode, s& overvej om spejderen kan opleve succes uden at du
hele tiden peger pa det. Giv for eksempel spejderen smé, overskuelige
opgaver som for det meste lykkes. Opgavernes sveerhedsgrad kan sa
oges gradvist. En leder vil ofte opleve at det er nodvendigt at veere
alsidig i sin ledelse og motivation, men uanset hvem man mader, sa
handler det om at vise interesse for den enkelte spejder og at udstréle
entusiasme og engagement. Nar en leder viser at det bedste i hele
verden er at veere sammen med spejderne, s smitter det af pa dem.
Lederne i en gruppe eller en afdeling kan bruge hinanden til at udveksle
idéer til hvordan de kan handtere spejderne og deres forskellige
leeringsstile og adfeerdsmenstre. Pa den méade maerker spejderne at der
er sammenhaeng mellem de forskellige lederstile i afdelingerne, og de
bliver ikke modt med en helt anden lederadfeerd efter en oprykning.
Aftal indbyrdes i hvilket omfang I vil bruge jeres viden om spejderne og
hvordan I vil anvende den situationsbestemte ledelse.

Spejdernes medbestemmelse

Spejdere som oplever indflydelse pa deres aktiviteter og forleb, er
mere motiverede for at vere spejdere. Det er med til at give flere
succesoplevelser for bade spejdere og ledere. Spejderne skal
have medbestemmelse, ikke kun i papir-spejderarbejdet

i gruppens og divisionens
bestyrelse og i korpsledelsen,
men ogsd i det daglige
spejderarbejde ude i
grupperne. Jo tidligere
spejderne leerer om
medbestemmelse, og hvad
det giver af muligheder og
ansvar, jo bedre bliver de til
at bruge deres deltagelse i
den del af spejderarbejdet.
Medbestemmelse er en
veaesentlig metode til at

leere ansvarlighed og
selvsteendighed.
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Lederens udfordringer

Nar spejderne skal involveres i det daglige spejderarbejde, kreever
det at du og dine medledere har gjort jer nogle tanker om hvad

de skal. Skal spejderne i afdelingen lave noget mere udfordrende
spejderarbejde? Skal de leere at udvikle idéer eller at planleegge?
Spejderne er maske mest orienteret mod at veelge aktiviteter. Her
er dit ansvar som leder at sikre at de ogsd arbejder med veerdier og
metoder nar de veelger aktiviteter.

Spejderne skal lzere at blive taget med pa rad. Det kan veere sveert
hvis de pludselig skal have en mening og tage beslutninger uden at
de forstar hvad du forventer af dem. Afstem forventningerne med
spejderne, sa de lettere kan sige deres meninger og ensker. Forklar
dem ogsa om DDS’ formdl med medbestemmelse, s& de forstar
hvorfor de bliver spurgt om hvad de har lyst til at lave. Spejderne
skal ogsa opleve at deres medbestemmelse kommer til udtryk i
spejderarbejdet. De skal altsa kunne se deres idé eller beslutning i
planlaegningen.

En god méade at tage spejderne med pa rad pa, er at bruge evalue-
ringer. @v jer i at give konstruktiv kritik, sa spejderne far en respons
pa deres arbejde som de kan bruge senere. Saml op pa det der bliver
sagt, sa I kan se om I kommer videre og maske slipper af med nogle
darlige vaner.

Idéudvikling med spejderne

Idéudvikling starter ofte med flyvske forslag, andre gange bliver
idéerne hurtigt lagt pa is fordi man ikke regner med at de kan
realiseres. Spejderne kan begrzense sig selv, fordi de ikke ved hvilke
muligheder der er til radighed. Her er det dit ansvar som leder at
vejlede spejderne i de forskellige muligheder, sa de selv kan tage
stilling til hvad de vil med deres idé. Overfor ikke dine egne idéer pa
spejderne. De har i stedet brug for din hjeelp til at udvikle deres egne
idéer, men sadan at de fortsat kan genkende dem som deres egne.
Det kan ske at idéen undervejs i processen udvikler sig til noget helt
andet. Spejderne skal maske ogsa have lidt hjeelp til at fa tilpasset
idéerne til deres alder og den sammenhaeng de skal udferes i. Nogle
gange kan idéen ogsa veere det der former resten. Et aftenmgde kan
blive til et sendagsmede, si der er mere tid til at fore idéen ud i
livet.

Alder og medbestemmelse

Det er afgorende at vaere opmaerksom pé sine spejderes alder. Hver
aldersgruppe stiller forskellige krav til statten fra den voksne leder
til at udvikle idéer, planleegning og evaluering.



De mindste spejdere skal have afgrensede valg eller redskaber de kan
arbejde med som fx billeder de kan associere ud fra. De har brug for at
lederen hele tiden er til stede og hjeelper dem gennem processen. Nar
de yngre spejdere skal udvikle idéer eller evaluere, har de brug for at
forholde sig til noget konkret som de kan overskue. Giv for eksempel
spejderne medbestemmelse i planleegningen af en tur ved at vise dem et
billede og lad dem teenke videre ud fra det. Et billede af en sommerfug]
kan maske udvikle sig til at I tager pa svampetur.

De eldre spejdere vil i hoj grad hente erfaringer og inspiration uden for
gruppen. Har en eller flere spejdere veeret pa et PLan-kursus, sa brug de
nye erfaringer til at oge spejdernes medbestemmelse. Patruljeledere og
patruljeassistenter pa fjorten til sytten ar kan ogsa deltage pa et plan-
leegningsmede for tropsledere. S& kan de se hvordan tropsledere arbej-
der og fa idéer til at udvikle medbestemmelsen i deres egen patrulje.

Jo @ldre spejderne er, jo mere selvsteendige er de. Men det er ikke

alle problemer og situationer de kan klare uden stotte fra den voksne
leder. Selv for de eldste spejdere kan det til tider veere en sej kamp

at fa udviklet idéer og lagt et program som alle synes er spaendende.
Der er ogsa forskel pa om spejderne er i gang med at planlaegge en
enkelt aktivitet eller et mode med et forleb som "red trdd”. Som leder
kan du her komme med inspiration nar spejderne har brug for det. Det
kan veere alt fra avisudklip eller idéer fra arbejdsstoffet til at sperge
spejderne hvad de er gode til. Udnyt de ressourcer der er til radighed.

Alternative magdeformer for gruppen

Maoder vil altid veere planlagt forskelligt fra en afdeling til en anden.
Nér lederne planleegger gruppens mader og ture, skal de tage hensyn til
de mennesker der er i gruppen. Flest muligt spejdere og ledere ber have
mulighed for og lyst til at deltage i meder og ture.

LEDERUBOGEN
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Det kan veere at spejderne i en gruppe hellere vil mgdes pa andre
tidspunkter og med andre intervaller end det klassiske med en
ugentlig medeaften, en weekend hver anden eller tredje maned og
en sommerlejr. Spejdernes familieliv og deres gvrige fritidsaktiviteter
bor tages med i betragtning. Mange gér til flere aktiviteter i deres
fritid, sa det er maske for meget ogsa at veere spejder to dage om
ugen.

At aendre mgdeformen

Mange moder eller modelignende relationer er ikke leengere fysiske.
Born, unge og voksne mades i stedet via internettet, mobiltelefon og
SMS. En spejdergruppe kan sagtens tilpasse sin medestruktur s& der
bliver plads til at veksle mellem teknik og det fysiske mgde. Ligesom
gruppen udvikler sit spejderarbejde, bor den ogsa udvikle sine
medeformer, s& de altid er tidssvarende og passer til spejderne.
Forandring kan veere sveer, s veer bevidst om at gere formalet

med forandringen klart fra starten. Forklar hvorfor I vil eendre

pa moderne, hvordan, og hvad deltagerne vil fa ud af det. Er du

selv i tvivl om veerdien af en forandring, sa her idéen til ende

og deltag i debatten herom. S& far du et bedre grundlag for at

forsta forandringen og méske veere med til at udvikle den. Se
mulighederne og ikke begraensningerne i en forandring.

Herunder er forskellige former for meder beskrevet. Din gruppe kan
bruge, udvikle og tilpasse dem til jeres ledere, spejdere og afdelinger.
Husk at enhver mgdeform kan bidrage til en god oplevelse for bade
ledere og spejdere hvis formen passer til indholdet og deltagerne.

Feellesmgder: Alle gruppens spejdere holder feellesmode en gang
om ugen, hvor alle er ved spejderhytten pa samme tid. Lederne

kan hjeelpe hinanden, spejderne lzerer hinanden at kende, og
spejderarbejdet kan ske pa tveers af alder og afdelinger. Lederne kan
let traekke p& hinandens kompetencer pa tveers af afdelinger, og

de kan skiftes til at planleegge feelles projekter som spejderne kan
arbejde med.

Feellesture er for hele gruppen. Hver afdeling kan sagtens lave
noget hver for sig under turen, men der er feelles start og afslutning,
hvor spejderne kan leere hinanden at kende. De feelles moder og
ture er gode til at styrke feellesskabet blandt spejderne og lederne.
Samtidig giver de gode muligheder for at gare overgangen mellem
afdelingerne lettere.

Brug weekenden: Weekender kan bruges til spejdermeder og ture
pa flere mader. Her kan flere afdelinger veere sammen og have
feellesmeoder.



En made er at spejderne kun oplever weekendture og ingen aften- eller
dagmeder. Det skaber mere intense forleb og oplevelser, og det er en
god medeform for de bern som ikke orker at tage til spejdermode efter
en lang dag i skole og SFO. I stedet far de udenders oplevelser i lobet
af weekenden. En anden made er at holde spejdermode hver lordag
eller sendag formiddag i fire timer. Det giver mulighed for at tage til
nye steder at holde mgderne, si spejderne flytter sig i forhold til den
aktivitet de skal udfere.

En spejdertur bliver ikke darligere af at veere pa et dogn fra fredag til
lordag eller fra lordag til sendag. Denne medeform tilgodeser ogsa bern
som kun bor hos den ene af deres foreeldre. Det giver i det hele taget
bernefamilier en god mulighed for at veere lidt sammen i weekenden.

Megder ved hytten: Selvom spejderne bliver ved spejderhytten og har
mere faste modedage, s& kan lederne godt bruge forskellige modeformer.
Hvis spejderne spiser sammen, udvider det modetiden, og spejderne kan
selv veere med til at lave maden og kebe ind. Mgderne kan ogsa veere
feerre, men mere intensive. Der kan for eksempel veere spejdermade

den forste mandag i maneden og en hel lordag om maneden. Det giver
god plads til andre fritidsaktiviteter end at vaere spejder. Eller maske er
spejderlivet rykket for meget ind i spejderhytten. Langt de fleste moder
kan forega udenders, sd hytten kun bruges ved seerlige lejligheder og til
opbevaring af udstyr og materialer. Spejdermoder udenders giver frisk
luft til bade ledere og spejdere.

Afhentning og mad: Lej en bus og hent spejderne direkte fra
skolefritidsordningen kl. 16.00. Under modet serveres aftensmad, og
medet slutter kl. 19.00.

Vis spejderarbejdet frem: Mange skolefritidsordninger har aktiviteter
som ligner spejdernes. Vis bernene i den lokale skolefritidsordning godt
spejderarbejde en gang hver maned hvor lederne planleegger og laver
aktiviteter sammen med bernene.

De modeformer som er naevnt her, har bade fordele og ulemper. Hvor
godt de fungerer for den enkelte gruppe, kommer an pa gruppens
onsker, behov og ressourcer. Husk derfor at tage bade de positive og
negative konsekvenser med i betragtning nar du sammen med de gvrige
ledere ser pd mulige medeformer for gruppen og dens afdelinger.
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Langtidsplanlaegning

Halvarsplanlsegning og
langtidsplanleegning

I din rolle som leder vil du deltage i mange former for planleegning
af aktiviteter, projekter og forleb. I det folgende handler det om

ledernes planleegning for en leengere periode bade i ledergruppen og
i de enkelte afdelinger.

Der er mange méader at lave planleegning pé, og det kan der ga
megen tid med. Men en god planlegning for hele gruppen eller
en afdeling er ogsd en god investering, fordi det gor arbejdet mere
overskueligt for lederne.

Gor det for eksempel til en social begivenhed for spejdere, ledere og
maske ogsa forzeldre og hyttefeedre med en planleegningsweekend.
Der kan godt blive plads til bade planleegning, praktiske goremal og
det sociale. En planleegningsweekend kan godt blive til en af arets
store sociale begivenheder, som ogsa kan vere med til at styrke
sammenholdet i gruppen. Udbyttet kommer mange gange igen, nar
det er blevet hverdag og der allerede star mgder og arrangementer
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i ledernes kalendere. Pa en planlaegningsweekend far lederne tid til at
planlaegge, og andre i og omkring gruppen, kan veere med for at ordne
praktiske ting.

Pointen med en planleegningsweekend er at f& et intensivt forlgb

hvor ledergruppen opnadr et godt overblik, og der bliver lavet meget
arbejde og planlaegning pa kort tid. Nar de store linjer forst er lagt, er
detailplanleegningen meget lettere at ga til. Det kraever ogsa mindre tid
og feerre kreefter forud for moder og ture. Desuden kommer man jo ikke
uden om at kvaliteten af spejderarbejdet bliver hojere nar der har veeret
tid til at teenke sig om og forberede indholdet. Lederne opnar ogsa
stgrre gejst og mere overskud nar det hele ikke er lavet i sidste gjeblik.

Ledernes planer og gnsker

Nar ledergruppen skal planlaegge, er det en god idé at gruppelederen
starter med at traekke de store linjer omkring gruppens udvikling op.
Tag allerforst en runde hvor alle lederne forteeller om deres planer og
forventninger til deres egen deltagelse og position i gruppen. De fleste
regner sikkert med at fortszette bade i den kommende periode og det
efterfolgende halvar. Men mdske sidder der en ung leder som regner
med at skulle en tur til udlandet og derfor ma holde en pause. Maske
er der en tropsassistent som bliver student og bagefter forventer at
rykke til en anden by. Og méske har en af assistenterne faet mod

pa at patage sig et lederansvar. Nar ledernes egne planer og gnsker
er ridset op, sd er det lettere at overskue hvilke behov og ressourcer
der er i ledergruppen. Diskussionen om ledersituationen kommer
derved naturligt til at tage udgangspunkt i ledernes gnsker og behov,
i stedet for at fokusere pa hvordan gruppen skal finde flere ledere i
lokalomrédet.

Ledernes behov for uddannelse
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I planleegningen skal gruppelederen sgrge for at der bliver talt om
behovet for treening i ledergruppen. Lad lederne fortzelle om deres
behov og ensker for uddannelse. Maske er der ensker blandt lederne
som gar igen, eller der kan veere emner som gruppen har kompetencer
til at undervise hinanden i internt. Eksempelvis kan en leder gve kort og
kompas eller GPS med de gvrige ledere. Interne kurser kan ogsa veere

til gavn fordi lederne kan leere noget nyt og samtidig styrke det sociale
feellesskab. Maske gnsker flere ledere et kursus i forstehjeelp, og méske

Fa vejledning

og idéer til at
sgge fonde
m.m. pa dds.dk/
fundraising eller

Legathandbogen.

er der en i gruppens netvaerk som arbejder hos Falck og har baggrund
for at holde kurset. Det koster lidt, men maske kan kommunen deekke
udgiften, eller gruppen kan finde en lokal sponsor.

Nar lederne har afdeekket deres behov for uddannelse og set pa hvad
de selv kan lgse, og hvem der skal pa kurser i korpset, s& kan resten
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af enskerne gives videre til den ansvarlige for ledertreeningen i
divisionen. Vil man gerne veere flere pa et kursus, kan man invitere
lederne fra nabogrupperne til at deltage.

Malsaetninger i planleegningen

P4 planleegningsmedet mé lederne ogsa se pa gruppens mél-
seetninger fra det sidste grupperddsmeode. Er de konkrete ting pa
plads som det blev aftalt? Hvordan gar det med de nezeste delmal?
Opgaver og ansvar fordeles, og der folges op pd dem pd det naeste
planleegningsmode.

Spejdermetoden kan ogsd vendes i forbindelse med halvars-
planleegningen. Det kan veere sveert at have overblik over alle
elementer i et godt spejderarbejde i dagligdagen, men med en
systematisk evaluering hvert halve ar far I gruppens svage omrader
frem i lyset. I dialogen med de andre ledere bliver det nemmere at se
hvor der skal gores mere ved arbejdet i ens egen afdeling. Den feelles
evaluering tages med til planleegningsmeder i de enkelte afdelinger.

De storre projekter

Gruppens storre projekter i lgbet af aret skal ogsa veere pa dags-
ordenen pé ledermedet. De har nemlig indflydelse pa den ovrige
planleegning af det daglige spejderarbejde. Et stort projekt kraever
planleegning og forberedelse, og det vil ofte inddrage mange ledere
og ressourcer i gruppen. Skal klanen og troppen pa tur til udlandet,
s& herer det ogsa med under hele gruppens langtidsplanleegning.
Ud over planlaegning af det praktiske kan der veere ting som
finansiering der skal seettes i gang i god tid. Spejderne kan tjene
penge til turen i det lokale erhvervsliv, der kan sgges fonde, og
maske har gruppen selv nogle midler. Lederne kan maske finde en
god informationskilde og sparringspartner i en mere erfaren leder
fra en anden gruppe, som har veeret pa flere spejderture til udlandet.

Kalenderen

Gruppen skal ikke have lavest prioritet i forhold til afdelingerne
nar lederne forsoger at finde en dato til et ledermode, sa sorg for
at fa flest mulige datoer pa plads. Feelles arrangementer, gruppens
traditioner og gruppeturen skal ogsd ind i kalenderen sammen med
de faste arrangementer i lokalomradet og i divisionen. Overvej om
der maske er noget som med fordel kan slds sammen, si I maske
har gruppetur og oprykning samtidig. De mange fastsatte datoer

i den feelles kalender gor at lederne far en stor del af programmet
til gruppebladet og kalenderen pa hjemmesiden pa plads. Desuden
giver det et godt udgangspunkt for at lederne kan planleegge
arbejdet i de enkelte afdelinger.



Arrangementer til den feelles kalender: Gruppeture,
landsdzekkende lgb, korpsradsmgde, loppemarked, Skt.

Georgsdag, juleafslutning, nytarsgudstjeneste, salg af
lodsedler, Teenkedag, grupperadsmgde og divisionsradsmade,
divisionsturnering og sommerlejr.

Traditioner som en del af arets gang

Spejderbevaegelsen og DDS er traditionsrig. Alle grupper har en raekke
traditioner som de gor meget ud af at fastholde ar efter ar. Desuden

er der pa landsplan og internationalt en rsekke traditioner som tjener
hver deres formal. Nar lederne gennemgéar gruppens arsprogram, sa er
det ogsd en oplagt mulighed for at overveje gruppens traditioner: Skal
noget sorteres fra, eller skal noget have mere plads?

Ritualer og arrangementer gar ofte langt tilbage i tiden. De danner
samlingspunkter for spejdere og er med til at give os en folelse

af at veere en del af noget med en lang historie bagved. Et ritual

ber ikke blive gennemfort for ritualets skyld, men fordi ledere og
spejdere har overvejet idéen og fundet at der er veerdier bag den.
Det er ikke alle traditioner som haenger sammen med DDS’ veerdier,
mens andre er koblet direkte til veerdierne. Derfor er det vigtigt at
fastholde arrangementer og aktiviteter som er koblet sammen med
spejderbevaegelsens veerdier, og at forklare spejderne baggrunden for
dem. Overvej ogsa om de aktiviteter spejderne skal lave, er med til at
give en reel forstaelse af budskabet.

Nogle af de arrangementer som de fleste grupper i DDS holder

hvert ar, ber teenkes ind i ledernes langtidsplanleegning. Det kan
veere Teenkedag, Skt. Georgsdag og Spejderhjeelpsugen. Afsaet tid

i planleegningen til bade at forberede traditionerne og til at lade
spejderne arbejde med de budskaber som der er i dem.

Overvej hvordan spejderne skal bruge selve dagen og tiden op til Skt.
Georgsdag: Skal der veaere et skuespil, eller skal der veere en snak om
hvad spejderloven og spejderloftet betyder?

I planleegningen heraf kan lederne ogsa overveje om de vil tage
udgangspunkt i de materialer korpset laver til de traditionsrige dage,
eller om gruppen selv skal udvikle noget.

Planleegning i afdelingen

Nér lederne skal planleegge i de enkelte afdelinger, s& sker det med
udgangspunkt i den feelles kalender. Inden detaljerne med planlegning
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gar i gang, kan lederne med fordel vende punkterne fra det feelles
ledermode for at huske p& de emner der vedrerer afdelingen.

Tag spejdermetoden op. Se pa hvilke elementer som skal styrkes

i det nseste halve ar. Se ogsd pa hvad der er afdelingens ovrige

mal for spejderarbejdet. Tag de overordnede beslutninger for
afdelingen: Hvilke tiltag skal der gores med PL/PA-patruljen? Er der
konkrete spejderfeerdigheder, spejderveerdier eller generelle sociale
feerdigheder som skal prioriteres? Hvordan skal patruljerne saettes
sammen, og hvem skal veere patruljeledere og -assistenter?

Nér de overordnede linjer er pa plads, bliver det mere konkret:

Efter ferien kommer der nye spejdere til afdelingen udefra eller som
folge af oprykningen. De skal have et introduktionsforlgb, sa alle
spejderne leerer hinanden og afdelingen at kende. Forst herefter skal
afdelingen i gang med de storre udfordringer. Sidst pa efterdret skal
afdelingen pa tur, sa der skal bestilles hytte, laves program med
emner og aktiviteter og laves den gvrige planleegning. Inden jul skal
der veere plads til lidt julelgjer.

Nér der er styr pa afdelingens storre ting, sa deler kalenderen sig
naturligt i perioder som passer til et forlgb eller en reekke aktiviteter.
Ofte vil der veere tre til fire perioder i hvert halvér, som er opdelt af
skoleferier eller arstider. Ferier kan give et afbraek i et forlgb, mens
arstiderne kan tvinge mederne indenfor pa grund af lyset eller lokke
ud med forar. Det kan gore planleegningen til lidt af et puslespil,
men det betaler sig som regel at tage hensyn til ferier, helligdage og
arstider. Nar de overordnede temaer er lagt fast, sa er lederne naet
ned pd medeniveau, hvor der skal fyldes aktiviteter pa sa man til
sidst har et kereklart forleb.

Det kan godt veere at lederne i de enkelte afdelinger veelger at
detailplanleegge for forskellige perioder. Nogle planlegger hele
halvéret, mens andre nejes med at planleegge de forste par maneder.
Hos de sidste far resten af aret i forste omgang kun overskrifter og
stikord som de s& samler op pa pa et mede i afdelingen senere pa
aret.



Handlingsplaner

Mal og planer

Alle ledere i DDS har sandsynligvis veeret i en situation hvor de var
utilfredse med hvordan det gik i gruppen, blandt lederne, i divisionen
eller i korpset. Man kan konstatere manglerne og lade st til, eller man
kan sezette sig et mal om at skabe forandring.

Afdelingen, gruppen og divisionen har den opgave at udvikle sig og
folge med i hvad spejderne har behov for at leere. Det handler om
kvalitet i spejderarbejdet bade pa de ugentlige meder, pa ture og til
gruppearrangementer. Og det handler om at fa spejderidéen til at brede
sig ved at na flere born og unge. Det kraever blandt andet at lederne
kan forklare veerdierne i spejderarbejdet og forskellen pa spejdergruppen
og fritidshjemmet.

Spejderidéen, kvaliteten i spejderarbejdet og flere medlemmer i gruppen
er tre omrader hvor langt de fleste med fordel kan szette ind ved at
leegge planer og opstille mal for arbejdet i gruppen.

Vil en gruppe skabe forandring pa et omrade eller fornyelse i sit
spejderarbejde, sa kan det veere en god idé at ga struktureret til veerks
og involvere hele gruppen, det vil sige spejdere, ledere og foreeldre.

P& den méade bliver gruppens arbejdsplaner set fra flere vinkler, og

der er flere til at se nye lgsninger og muligheder. Et samarbejde om

at forandre omrader i en gruppe kan ogsa veere med til at styrke dens
feellesskab.

Metoder til at udvikle planer og mal

En gruppe kan starte en proces pa et grupperddsmede hvor man finder
frem til hvor der skal ske en indsats. En mulighed er at seette fokus

pa spejderidéen. Herefter opstiller man et skema for hver afdeling,
gruppeledelsen, bestyrelsen m.fl. med folgende fire elementer: (1)
styrker, (2) svagheder, (3) muligheder og (4) trusler at arbejde med i
forhold til spejderidéen. Skemaet kaldes ogsd en SWOT-analyse efter de
engelske ord 'strengths’, 'weaknesses’, ’opportunities’ og 'threats’.
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Styrker Svagheder

Hvilke ressourcer er der i Det kan for eksempel veere at
gruppen for eksempel i form der ikke er ledere
af ledere der har traening i at i gruppen som har erfaring med
undervise i spejderidéen? at arbejde med spejderidéen.
Muligheder Trusler
Nabogruppen har en leder Manglende overskud blandt
der er god til at formidle lederne til at modtage traening,
spejderidéen. Divisionen og eller at den opnaede viden ikke
voksentraeningen i DDS har ogsa anvendes i praksis sammen med
gode traenere. spejderne.

\. J

Formadlet med SWOT-analysen er at lederne afdaekker spergsmal som
seetter fokus pa den status der er i og uden for gruppen: Hvor mange
spejdere og ledere har gruppen? Hvad er niveauet for treeningen af
gruppens ledere? Hvordan er de fysiske rammer for gruppen? Hvilke
muligheder er der i lokalsamfundet?

Hvad er der behov for at sendre? Hvad kan vi na pa kort sigt og
mere end et &r ude i fremtiden? Hvordan feres det ud i livet?
Hvordan gar det? Hvilke erfaringer har vi gjort os, og er vi pa rette
spor? Hvor star vi ved afslutningen af projektet? Virkede det vi
gjorde, eller skal der noget andet til?

Hvis lederne skal se pd hvordan gruppen arbejder i praksis med de
enkelte dele af spejderidéen, s& kan metoden veere at lave et skema
med overskrifter som patruljeliv, medbestemmelse og friluftsliv.
Skemaet kan ogsa deles op i forhold til afdelingerne. Marker med
gron, gul eller rod tus, hvad status er for arbejdet med den enkelte
del af spejderidéen. Ud fra markeringerne veelges et feelles emne som
hele gruppen kan arbejde med. En SWOT-analyse kan ogsa bruges
til at sikre en red trad i spejderarbejdet.

Formuler mal for udviklingen

Lederne skal formulere realistiske mal for gruppens udvikling.
Hvad der er realistisk, athaenger af den enkelte gruppes ressourcer.
Uopnadelige mal, som at gruppen skal have 150 spejdere om to ar,
nar udgangspunkt er 20 spejdere i en mindre by, er ikke godt for



initiativet. Skal motivationen bevares, sa skal malene og succeserne
veere synlige — ogsa selvom de er sma.

Man skal serge for at opstille mélbare mal. Det nytter ikke at snakke
om at skabe et bedre sammenhold mellem lederne hvis man ikke bliver
enige om hvad der er det konkrete indhold som skal kunne males.
Eksempelvis kan mélene for et bedre sammenhold i ledergruppen veere
at alle afdelinger skal veere repreesenteret pa ledermeder, og at alle
deltager i en feelles tur med teambuilding og treening. Opstil delmal, og
gor status undervejs i forlobet. S kan I se om I er pa rette vej.

Udarbejd handlingsplaner

Nar malene er formuleret, er det tid til at lave konkrete handlings-
planer. Overvej om gruppen mangler viden for at kunne na malene,
eller om lederne har brug for at vide mere om hvorfor I har opstillet
de specifikke mal? Hvis mélene involverer personer uden for gruppens
inderkreds, sa skal I foreleegge status, mal og planer til diskussion

og godkendelse hos den anden part. Ellers risikerer I at vejen mod
malet bliver blokeret, fordi den anden part ikke var med pé planen.
Nogle gange er det gavnligt at hente hjeelp og sparring udefra hos
eksempelvis divisionen, korpsets konsulenter, ledertreeningen eller
lignende.

Find de konkrete aktiviteter som skal bringe jer frem mod malet, og
find jeres muligheder for at nd malet. Teenk uden for de vante rammer.
Brug den kreative tankegang som de fleste ledere har nar de arrangerer
meader, lob og ture for spejderne. Nar I har en liste over aktiviteterne,
skal I fordele opgaverne og lave tidsplaner. Det skal ende med en klar
aftale I kan folge op pa til leder- og bestyrelsesmader.

Hvis der opstar problemer undervejs i processen, sa er det
handlingsplanen og ikke mélene der skal justeres. Det er nemt at

onske at justere malene hvis noget ikke lige lykkes, men sé& seenker I
ambitionsniveauet. Overvej om det i stedet er nok at sendre pa hvem der
er ansvarlig for en aktivitet.

Nar tidsplanen er ved vejs ende, sa skal der evalueres. Se pa processen,
og sporg: Har den fort jer til at nd malet? Hvad har stettet processen,
og hvad har modarbejdet den? Hvilke erfaringer skal med nar I laver
de nzeste mal og handlingsplaner? Har I opdaget nye omrader som kan
danne grundlag for nye mal og handlingsplaner?

Forstaerk succeserne i gruppen

Ovenfor er beskrevet metoder til at opstille mal og lave handleplaner
der i et eller andet omfang har fokus rettet mod at lgse et eller flere
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problemer. En anden metode til at skabe udvikling er at bruge
succeshistorier til at forsteerke en positiv udvikling som allerede er
sket. Det er ikke for at negligere problemer, men for at de ikke skal
styre vores adfzerd.

Metoden kaldes appreciative inquiry (Al), ogsa kendt som den
anerkendende metode. Appreciative inquiry seetter fokus pa det
positive og de nuveerende og tidligere succeshistorier. Ud fra de
indsamlede succeshistorier skaber man et billede af hvordan man
onsker at fremtiden skal se ud, og man udvikler nye omrader som
kan give positive oplevelser og energi. Metoden er god til at skabe
energi i en gruppe som har glemt veerdierne i det de laver, og som
mangler redskaber til udvikling og konfliktlgsning.

Der indgar fire faser i metoden med Al, som ogsa er god at bruge
nar der er behov for udvikling pé et afgreenset omrade:

1. Udforskning - find ressourcerne: Interview hinanden to og to
om hvilke succeser I har oplevet, og hvorfor det blev en succes. Del
bagefter de bedste historier med hinanden i en storre gruppe og prov
at udlede hvad der gjorde succeserne mulige.

2. Drom - at opstille visioner for fremtiden pa baggrund af
succeserne: Opstil et drommescenarium som ligger nogle ar ude
i fremtiden. Hvad og hvem har bidraget til at jeres drem blev til
virkelighed, og hvad er du stolt over at have medvirket til? Hvad
gjorde konkret udviklingen mulig, og hvad begyndte I at gore
anderledes? Fremlaeg resultaterne for de andre, sa I har et klart
billede af jeres drom for fremtiden.

3. Design - tydeliggorelse af drommen/visionen: Beskriv
hvordan I tror at drommen blev virkeliggjort. Stil spergsmalstegn
ved den hidtidige praksis, og prov at stille krav til den. Se pa
jeres hidtidige succeser og brug dem som basis for virkelig-
gorelsen. Formuler derefter i et klart og tydeligt sprog noget
som I breender for at arbejde med og ensker at se virkeliggjort,
men formuler det som om det allerede var virkelighed.
Undersog derefter processen frem til virkeliggorelsen af jeres
drom naermere: Hvordan naede I malet, hvad modvirkede

og understottede succesen? Det vil give en raekke forslag til
virkeliggorelse af dremmen. De fleste vil veere realistiske fordi
de bygger pa de tidligere succeser hvor det virkede, og hvorfor
skulle det ikke virke igen?

4. Udforelse - at fa tingene til at ske: De personer som deltager
i processen, vil veere blevet inspireret til at handle anderledes, s& I



sammen kan skabe flere succeshistorier. Det er derfor ikke ngdvendigt
at planleegge i detaljer hvordan I far virkeliggjort drommen, men
aftal konkrete mader til at sikre et fortsat fokus pa at bevare energien
og viljen til forandring.

Ressourcer uden for gruppen

Det ligger typisk i metodevalget til spejderaktiviteter at gruppen, afdelingen
eller patruljen leser opgaver alene med det mél at deltagerne skal finde
krzefterne i hinanden og fokusere pa det der sker her og nu. Det

er basis for det meste spejderarbejde. Men der er ogsa fordele i at

gore brug af de ressourcer som ligger uden for gruppen og inddrage
andre i spejderarbejdet. For det giver energi og dynamik at involvere
personer som ikke er en del af den faste gruppe. Enhver kan fungere
som en ressource for en hvilken som helst spejdergruppe. Alle har
kernekompetencer pi nogle omrader og kan rent fagligt have mere at
tilbyde i nogle sammenhaenge end andre. Men alle der kommer udefra,
er som udgangspunkt en ressource, fordi de ofte stiller sporgsmal

til arbejdet i den faste gruppe. Den udefrakommende kan med sin
tilstedeveerelse tilfore ny inspiration, energi og motivation, hvis
gruppen er aben over for det.

Motivation for de zeldste spejdere

De zeldste spejdere kan til tider have sveert ved at tage sig sammen til

at veere rigtig aktive pa det ugentlige mode. En maned eller et halvt

ar kan hurtigt forsvinde i teblade og gode idéer der aldrig kommer

uden for lokalet. De mangler motivation til at f4 bragt deres projekt fra
idéplan til planlegning og udferelse. Patruljen kan hente sin motivation
ved at binde sig til en aftale med nogle personer uden for patruljen.
Eksempelvis kan patruljen holde et lille kursus i forstehjeelp for ti

gode venner, eller den kan st& for natlebet pa gruppeturen for de sma
spejdere. Nar andre forventer noget af en, s fremkalder det normalt en
ansvarsfglelse og dermed en motivation. Her er motivationen at der er ti
gode venner eller de smé spejdere som glaeder sig.

Inspiration til og fra lederne

En leder har brug for inspiration udefra for at kunne udvikle sit
spejderarbejde. Brug dit netveerk uden for spejderkredsen til inspiration.
Det er altid inspirerende at se hvordan andre arbejder og for eksempel
griber en ledelsessituation an. Du far til gengeeld input og sandsynligvis
ny viden, nye metoder og andre veerktgjer end dem du selv bruger, hvis
du traekker pa ressourcer udefra.

En spejderleder skal veere indstillet pa selv at skulle lzere og at blive
klogere pé sit spejderarbejde. Det kan ogsé ske via ressourcer som ikke
har med spejderbevaegelsen at gore.
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En kilde til inspiration uden for spejderkorpset er at samarbejde
med andre foreninger og organisationer. Det kan veere den lokale
fodboldklub som vil lave en aktivitetsweekend sammen med en af
de mindste afdelinger, eller den lokale afdeling af Socialdemokratisk
Ungdom som kommer for have en debat om demokrati pa et feelles-
made for de store spejdere. Hver interessegruppe eller forening er
specialister pa deres felt, og derfor kan de bidrage med viden og
aktiviteter til spejderne.



Kurser og inspiration

Kurser i gruppen

Udgangspunktet for godt spejderarbejde er et onske om at udvikle bade
ledere og bern. Det er ledergruppens feelles ansvar at serge for at der
bliver plads og tid til udvikling. Ledere tager ofte pa kurser enkeltvis i
divisionen eller treeningen i DDS. Men gruppens fzlles udvikling kan
ogsa ske med treening i gruppen.

Nar man holder kursus i gruppen, giver det nogle andre muligheder end
kurser i divisionen eller i korpset. Det giver god mulighed for at lave et
kursus der er malrettet den samlede gruppes behov. Et kursus i gruppen
kan give lederne den fzelles oplevelse af begejstring som man far af at
veere pa kursus.

DDS har et princip om ’den rette treening til rette tid’. Et kursus i
gruppen som tilgodeser det aktuelle behov blandt lederne, afspejler
dette princip. Der er to andre treeningsprincipper i DDS i forleengelse
heraf: ’at hver leder er ansvarlig for sin egen uddannelse’, og 'at
uddannelse er en livslang proces!

1 DDS er lederne frivillige, men skal alligevel kunne se behovet for og
have lyst til uddannelse for sig selv og deres medledere. Det er ogsa
med til at sikre kvalitet i spejderarbejdet. Alle bgr desuden have sat
sig et mal for udviklingen i deres spejderarbejde. Et kursus kan saledes
eksempelvis have fokus pa de méalseetninger som lederne har for deres
egen udvikling.

Det daglige spejderarbejde seetter ofte dagsordenen for gruppen og det
overskud der er til at skabe udvikling og at have sjovt samvzer med de
andre ledere. Et godt kursus fylder ny energi pa en leder, og satter nye
tanker i gang i forhold til spejderarbejdet. Lyst og energi er med til at
fastholde lederne, fordi de far udfordringer i det daglige.

Valg af emne og deltagere

For spejdere er alle muligheder for aktiviteter abne, sa leenge de er i
overensstemmelse med DDS’ metoder og veerdigrundlag. Selvom det
normalt ikke forbindes med spejderliv, s& kan man godt spille fodbold
pa et spejdermode. Fodbold kan styrke patruljesammenholdet og veere
en god friluftsoplevelse. Det gaelder ogsa for treeningen i gruppen. Det
er kun fantasien der szetter graenserne, sa leenge et emne kan bidrage til
at udvikle for eksempel gruppens aktiviteter eller ledelsesform. Lederne
kan finde et fokus for et kursus ved at koble det op pa gruppens

LEDERUBOGEN

65



D ET D ANSKE S PEJDERIKUORTPS

handlingsplan og mal for udvikling. Denne lederbog kan ogsd danne
grundlag for et kursus om spejderidéen, kvalitet eller veerdier i
spejderarbejdet, kommunikation, teambuilding, konflikthandtering,
borns hverdag eller medbestemmelse.
Et lederkursus kan bade bidrage med alternativ inspiration og szette
fokus pa det sociale samvaer. Gruppen kan for eksempel hyre en
oplaegsholder som kan vende et emne pa hovedet og provokere
lederne til at teenke i nye baner, en gggler kan leere lederne at
jonglere, eller lederne kan tage pa tur med en
naturvejleder.
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Nér en gruppe holder et kursus, behover
deltagerne ikke kun at veere egne ledere,
men det kan ogsa vere relevant at invitere

foreeldre og de zeldste spejdere. Det kan
veere med til at styrke feellesskabet i
gruppen. Hvis gruppen tilbyder kurser til
de zeldste spejdere eller foreeldre, sa skal
emnerne selvfolgelig veere relevante som fx
et kursus i forstehjeelp, men det kan ogsa
veere for at fa nogle andre vinkler pa nogle
problemstillinger i gruppen.

Inspiration udefra

Der kan sagtens i gruppen veere ressourcer eller seerlige kompetencer
som resten af lederne kan leere af. Omvendt kan gruppen ogsa sege
inspiration udefra hos personer fra divisionen, foraeldre, en kontakt
til én i erhvervslivet, eller en med uddannelse pa et felt I gnsker at
vide mere om. Inspiration udefra kan vzere et friskt pust og et spark

e N\ bagi. Lederne kan arrangere kurset selv eller fa personer udefra til at
Fa inspiration gore det.
til forskellige
mgdeformer Vil lederne debattere et aktuelt emne som rorer sig i gruppen,
i afsnittet om kan det vzere relevant at holde det internt. Det kan give en mere
alternative aben og fortrolig atmosfeere. Andre gange er det mere givtigt
mgdeformer i at fa personer udefra til at sta for kurset. Er det en eller flere af
kapitel 1. gruppens egne ledere som arrangerer kurset, vil det veere sveert for

\ J dem at deltage helhjertet i programmet, fordi de teenker videre til

neeste programpunkt. Her vil en person udefra bedre kunne give
inspiration til forandring og udvikling.

Kursusformen

1 DDS leerer vi spejderne ting ved hjeelp af learning by doing. Det
boer kurser for ledere ogsa tage udgangspunkt i. Kun f& mennesker
66 far optimalt udbytte af et kursus, hvor én holder oplaeg, mens de



andre tager noter. Det kan veere hensigtsmaessigt i nogle situationer, men
generelt er formen uengagerende. Emnet for kurset kan veere med til at
definere formen det skal formidles med. Det vil normalt veere sveert at
forestille sig et naturkursus der kun foregar indendors.

Et kursus kan veere alt fra et emne til en aften, flere emner som danner et
kursusforlgb over flere dage eller en weekend. Der er altid et socialt aspekt
i et kursus. Er det bare en aften eller en dag, sa kan man begynde eller
slutte med en middag eller have et par lege. En weekend giver mulighed for
sociale oplevelser eller lederne kan fx kombinere kurset med praktiske ting
som at arrangere en lejr. Det kan vaere en idé at afseette en fast weekend
om aret til gruppens og ledernes udvikling. Et kursus kan bade have et
tema som kan samle gruppen, men det skal ogsé give plads til den leg,
kreativitet og det samvaer vi saetter hgjt som spejdere.

Fa ny inspiration

Undertiden kan man have brug for blot at 'vende bunken med meader’,
men det er afgerende for kvaliteten af spejderarbejdet at lederne udvikler
sig og spger ny inspiration. Det gaelder bdde i forhold til ens person og til
aktiviteterne.

Idéen med spejderbevaegelsen er at gore bern og unge i stand til at
klare sig selv og gore dem til ansvarsbevidste voksne med en raekke
grundveerdier som dbenhed og tolerance over for andre, ansvarlighed,
tro pa egne og andres evner og verdi, og oplevelsen af kammeratskabet.
Selvom dit spejderarbejde aktuelt lever op til det, s er der altid plads til
udvikling.

Hent viden

Spejderne skal leere at sta ved deres interesser og hvem de er. Det handler
om at der skal veere en positiv atmosfeere om det at veere spejder, ogsa

i omverdenen, s det bliver lettere at ga til spejdermade med rank ryg

og uniformen pa. Det handler om at gore det at veere spejder i DDS sé
attraktivt at spejderne ogsa fortsaetter nar de bliver zeldre.

Der bliver lebende lavet undersggelser om bern og unges forhold,

om hvad der optager dem i deres fritid, og hvordan de deltager i
foreningslivet. Blandt bidragyderne i forskningen om begrn og unge er
Socialforskningsinstituttet (SFI), Danmarks Peedagogiske Universitet
(DPU) og Center for Ungdomsforskning (CeFU). Alle deres undersegelser
er frit tilgeengelige pa internettet eller biblioteket. Mange undersggelser
har et resume som kan veere nok til at danne sig et indtryk af hvad der
rorer sig. Andre steder hvor du kan hente viden om bern og unge og
deres interesser, er i relevante artikler i DDS’ lederblad og i blade fra de
ovrige spejderkorps.
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forskningen i barn
0g unge pa: sfi.dk,
cefu.dk, dpu.dk.
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Ungdomsforskere, blandt andet fra Center for Ungdomsforskning, har
i de senere ar fremfort at en made at fastholde nutidens bern og unge
pa er brugen af projektarbejde hvor de selv definerer rammerne og kan
komme og g& som de vil.

I DDS kunne vi godt overveje at folge den tanke og leegge arbejdet om
til kun at veere projektorienteret og i et eller andet omfang uforpligtende.
Det vil give en risiko for at en del af vores eksistensberettigelse vil
forsvinde, fordi en stor del af vores veerdigrundlag og metoder er baseret
pa at vores medlemmer kommer stabilt. Men det betyder ikke at vi
ukritisk skal fortseette som hidtil. Vi skal i stedet vaere opmaerksomme

pa hvilke feerdigheder samfundet eftersperger hos begrn og unge, sa
forzeldrene ser spejderkorpsene som et relevant fritidstilbud.

S& méske skal vi arbejde for at det i endnu hejere grad bliver et
kvalitetsstempel at have veeret spejder nar man seger arbejde eller
danner nye feellesskaber.

I dag er det efterspurgt at barn og unge leerer samarbejdsevner,
kreativitet, ansvarlighed, kammeratskab, projektarbejde, medbestem-
melse, selvtillid, samfundsansvar, selvsteendighed og teamand. Det er
ting som vi i DDS er gode til at leere fra os nar bare vi er bevidste om at
metoder og aktiviteter ogsd folger med tiden. Det kraever at vi som ledere
ved hvad der rorer sig blandt de bern og unge som vi aktuelt har med
at gore. Du kan sagtens gge din viden om hvad der interesserer barn,
og hvad der eftersparges, ved at veere opmaerksom pa det i hverdagen.
Tag for eksempel borne- og ungebrillerne pa og laes de blade og se det
TV som de ser, i stedet for blot at lytte til forskere og andre voksne
videnspersoner. Overvej forskellene pa din barndom og ungdom og sa
den som nutidens bern og unge oplever. Hvad er de primeere forskelle
som kan have betydning for dit valg af aktiviteter?

Mgad spejderne der hvor de er

Det er en leders opgave at mode spejderne der hvor de er, og at kunne
forsta deres tanker og interesser. Det handler om at finde konkrete
aktiviteter og metoder som pa den ene side appellerer til born og
unge og gor dem i stand til at klare sig selv i nutidens samfund,

og som pd den anden side bidrager til at give dem en forstdelse af
spejderbevaegelsens metoder og veerdier. Det mest oplagte er at sporge
bernene og de unge selv om hvad der optager dem, eller at lade dem
deltage i at planleegge moder og fa idéer selv.

Nutidens bern har en anden barndom end du havde. De har mange
muligheder for at kommunikere, og de lever med en omverden der
virker teet pa, selvom den er langt vaek. De bliver ogsa stillet over for
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mange valg som de skal leere at hdndtere pa fornuftig vis. Hvilke
midler og metoder kan du bruge til at formidle dit budskab om
spejderbevaegelsen? Hvordan kan metoderne hjeelpe spejderne til at
handtere de mange valg?

o

Spejderarbejde kan organiseres pa forskellig vis, og det kan veere med

2

til at tilgodese interesser hos spejderne at lave projektarbejde i perioder.
Her kan spejderne selv vaelge deres projekt, og hvem de vil arbejde
sammen med. Det er blot vigtigt at fastholde at patruljen er spejdernes
faste tilhorssted. Uanset valg af metode og aktivitet, sa ber du stille dig
selv sporgsmaélet: Hvordan bidrager det til born og unges udvikling, og
hvordan er det i overensstemmelse med spejderidéen?
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Spejderledelse

| praksis

Samtidig med at man leder en flok spejdere Ansvar og bern og unge
skal man indga i et lederteam som skal

fungere for at gruppen kan trives. I dette Ansvar og lederkultur
kapitel beskrives bgrn leder barn-princippet

og hvordan man som leder kan fa det til at Ansvar og frivillighed
fungere i patruljerne. Et andet fokus er lagt pa

den sveere overgang mellem senior og leder. Ansvar og dig selv

Ledersamtalen praesenteres med svar pa
sporgsmalene om hvordan den kan gribes an
og hvad den giver i det lange lob. Som leder
er det vigtigt at have fokus pa egen udvikling
gennem spejderarbejde, og at kunne meerke
hvor det rykker mest.
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Ansvar og bgrn og unge

Det gode eksempel

Mennesker pavirker hinanden, og iseer born bliver let pavirket af

en voksen eller et &ldre barn som de ser op til. De fleste er ledere
fordi de gerne vil gore en forskel og har et enske om at pavirke
bern og unge i en bestemt retning, og det er spejderarbejdets formal
at fa spejderne til at tro pa sig selv og tage ansvar. Det gor vi med
metoden learning by doing, hvor vi viser spejderne tillid og giver
dem ansvar.

Samtidig skal man huske at man som leder bor veere et godt
eksempel for de born man har ansvaret for. Lederens adfzerd,
omgang med andre og handlinger er i sig selv ogsa en metode til at
praege spejderne positivt.

Born efterligner voksne

Born leerer ved at efterligne de voksne. Derfor leger bern ofte roller
som voksne i deres leg, hvor de laver mad, leger mor, far og bern
m.m. Forzeldrene er som regel de vigtigste forbilleder for bernene,
men det betyder ikke at du kan fralegge dig et ansvar for din
betydning som leder. Dine handlinger har en afsmittende effekt pa
de spejdere du er leder for, fordi de ofte ser op til dig. De ser op til
dig fordi du viser dem respekt og opmaerksomhed - og fordi du har
en indsigt og en kunnen som mange af de voksne de ellers moder,
ikke har. Du kan tale til spejderne i et sprog de forstar, og du kan
veere greenseoverskridende pa en god méade eller have en skaev
indgang til tingene set i forhold til en paedagog eller en skolelzerer.

Det er en stor magt du far som leder og menneske nar et barn

ser op til dig. Sa du kan ogsid komme til at pavirke i en negativ
retning, som fx hvis du ryger eller drikker alkohol foran spejderne.
Maéske onsker spejderne at blive som dig, fordi de ser op til dig,

og begynder derfor at ryge. Et andet eksempel er en meget hidsig
og negativ leder som kommanderer med spejderne. Disse spejdere
vil ofte selv opfore sig larmende og maske have mange indbyrdes
kampe. Spejderne vil ofte kopiere deres leders opfarsel, hvis ikke
en anden leder formar at danne modvagt mod en uhensigtsmaessig
adfzerd eller omgangstone. Er lederen begejstret og smilende, aktivt
lyttende og deltagende i aktiviteterne sammen med spejderne vil
de som regel veere gode til at samarbejde og rare at veere sammen
med, fordi deres leders begejstring og adfeerd vil have smittet af pa

72 dem.
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Udviser du respekt, handlekraft, venlighed og eerlighed, og roser du
spejderne, sa skaber du ogsa en god basis for at dine spejdere bliver
ligesadan. Som leder har du ogsa et ansvar for at vejlede de spejdere
du meder. Her kan du gore meget for at opmuntre dem til at f& en hen-
sigtsmaessig adfeerd og selvtillid ved selv at vaere et forbillede. Forteel
spejderne om dine forventninger til dem, sig hvad du vil have dem til
at gore, og giv udtryk for at du kan lide dem og gnsker samvaeret med
dem.

Din rolle som leder

Et menneske er et produkt af de gode og dérlige erfaringer og pavirk-
ninger det har mgdt i sin opveekst. Det geelder ogsé erfaringer og
oplevelser fra spejderlivet.

DDS forventer at korpsets ledere lever op til DDS’ formél, ogsa nar
uniformen ligger i skabet. Det betyder at der er forventninger til hvor-
dan du optraeder, men ikke at du skal vaere moralens vogter eller et
overmenneske. Det kan ingen, men du kan gore dit bedste. Veer et godt
eksempel for spejderne, men undlad at formane dem om en bestemt
opforsel. En loftet pegefinger vil ofte have
den modsatte effekt. En leder skal ikke
veere professionel, men skal veere sig

selv med de styrker og svagheder der
folger med at veere menneske. Hvis

du spiller en rolle, s gennemskuer

spejderne det. Det er din
handtering af hverdagens
udfordringer der kan
gore dig til et godt
eksempel for

spejderne.

Det er altid muligt
at eendre sig bade
som menneske og
som leder. Det er

et spgrgsmal om at
reflektere over sine
styrker og svagheder
og de holdninger
der ligger bag ens
handlinger. Overvej
hvilke bevidste eller
ubevidste holdninger
til spejderne,
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medlederne, samfundet mv., som preeger din adfeerd. Du kan for
eksempel have en holdning til at maden skal veere pkologisk. Det kan
veere med til at preege spejderne i deres valg af foedevarer nér de er pa
indkeb. Er du bevidst om dine egne holdninger, er det lettere at saette
ord pa hvad der er vigtigt for dig, og diskutere det med spejderne eller
lave aktiviteter om emnet.

Overvej ogsa hvilke handlinger du foretager dig bevidst eller ubevidst
i dit samveer med spejderne. Hvad er dine handlinger, og hvilken
effekt har de? Har det pavirket spejderne til at handle som de gor?
Som leder kan du bruge denne gvelse til refleksion nar du for
eksempel ser at dine spejdere er gode til at hjeelpe hinanden, og nar
du oplever det modsatte. Overvej om der er basis for at sendre i dine
handlemader, sa du bliver et endnu bedre eksempel. Nar spejderne
ikke taler peent til hinanden, sé Iyt til de ord og det tonefald der
kommer ud af munden pé dig selv og de andre ledere. Taler I pa

en made som I gnsker at jeres spejdere skal tale? Husk at det ikke
nedvendigvis er det du siger, men det du ger, der har en effekt. Derfor
skal dine signaler veere tydelige, s& spejderne ikke bliver i tvivl om
hvor de har dig. Det geelder iseer for de mindre born.

Ledernes faelles ansvar

En leder star aldrig alene i DDS, men er en del af en ledergruppe
der har et feelles ansvar som forbilleder. Du kan bede de andre om
stotte til at hdndtere en sveer situation eller til at udvikle dine evner
som leder. Omvendt har du ogsa et ansvar for at pavirke de andre
ledere og sige fra hvis du mener at en anden leders handlinger er
uacceptable. I kan derved stotte hinanden i at veere gode eksempler.

Ofte bliver mere holdningspreegede emner ikke taget op som en
samlet diskussion i ledergruppen, fordi andre og mere praktiske

ting prioriteres. Det sendrer dog ikke ved at ledere er sammen

med spejderne en eller flere gange om ugen. Derfor er det ogsa
vigtigt at lederne har mere generelle droftelser om en raekke af

de mere vanskelige emner, som kost, omgangsformen blandt
spejdere og ledere, herunder de spejdere som ikke herer til ledernes
favoritter. I ledernes interne aftale om de gode eksempler er det
0gsa hensigtsmaessigt at finde frem til gruppens egne principper og
formulere dem til politikker, fx i forhold til de emner som korpset har
taget op i faktablade om alkohol, rygning, seksuelle overgreb og tro.

Valget af en aktivitet kan i sterre eller mindre grad veere en del af
at veere forbillede. Hvis lederne i en gruppe tor tage emner som
stoffer, religion, deden og sund kost op som aktiviteter i form af en
debat, rollespil eller besgg pa relevante steder, s vil disse emner



ikke leengere veere tabuiserede. Behandler I emnerne uden at veere
moraliserende, men lader spejderne selv afdaekke emnerne i deres valg af
aktiviteter, sa vil de opna en bedre forstaelse heraf.

Pavirkning af sundhed

De hyppigste arsager til helbredsproblemer er livsstilssygdomme
forarsaget af rygning, stoffer, stress, overvaegt og alkohol. Bortset fra
stoffer, der som bekendt er ulovlige, s er de gvrige problemstillinger
en forholdsvis almindelig og til dels accepteret del af danskernes
hverdag.

En spejderleder skal pavirke spejderne til en sund livsstil. En leftet
pegefinger kan let have en modsat effekt, sd du kan i stedet pavirke
spejderne ved at veere et forbillede med dit eget valg af livsstil. Seet
fokus i spejderarbejdet pa motion, kost eller misbrug af stoffer, sa
spejderne far den viden der kan give dem et fornuftigt forhold til deres
egen livsstil.

Indflydelse og meningsdannelse

Ifolge spejderloven skal en spejder danne sin egen mening og have
respekt for andres, og spejderen skal tage medansvar i familie og
samfund. En leder kan sagtens tage storre og mindre emner som er
relevante for den pageeldende aldersgruppe, op til debat. Det giver
spejderne mulighed for at gve sig i at debattere og tage stilling. I
debatten kan du selv veere et eksempel pd hvordan man lytter og sperger
sd der bliver en god og kvalificeret debat hvor alle kan deltage med
deres forudsaetninger. Her er det afgerende at nysgerrighed og modet til
at opsege andres meninger er til stede, for man danner sine egne.

Jo mere en leder inddrager og giver ansvar til spejderne i det daglige,
desto bedre bliver de ogsé til selv at patage sig et ansvar og danne sig en
mening. Er spejderne vante med at debattere, s leerer de ogsa at tro pa
at de kan bidrage til udvikling bade i DDS og i samfundet. Din tro pa at
spejdernes mening kan gore en forskel, smitter af pA dem. Nar vi taler om
indflydelse, sa er din indstilling som leder til ungdomsinvolvering og din
tro pa ligeveerdighed i dialogen mellem de unge og mere erfarne ledere
vigtig hvis du skal motivere spejderne til at deltage aktivt i demokratiet i
DDS. En gruppes ledere kan involvere de unge i bestyrelsen og tage dem
med til korpsrddsmeder eller andre arrangementer, hvor det er muligt for
at fa indflydelse pa hvad der sker i korpset.

Samvaersformen med spejderne

Det kan veere sveert at veere lige s imedekommende over for en spejder
som man af en eller anden grund bryder sig mindre om, som over
for den spejder man saetter stor pris pa. En leders opforsel over for
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en spejder kan smitte af p& de andre spejdere, sa de har sveert ved
at veere venner med den lederen er forbeholden over for. Her skal

UNGE

lederen ikke opmuntre spejderne med sin egen adfeerd over for den
pageeldende. Hvis lederen nedger eller griner meget ad spejderen, vil
det blive acceptabelt for de andre spejdere at ggre det samme. Det
kan fore til at den pageeldende bliver frosset ud og stopper. Husk

0o G

at det méske netop er dette barn som har mest behov for det fristed
som spejdergruppen ber veere.

B ORN

Overvej hvordan du selv snakker til de spejdere som du bryder dig
mindre om. Prov at se de positive sider som der utvivlsomt ogsa

er. Hold opmaerksomheden pé ressourcerne ved at rose spejderen
og ved at arbejde for at styrke dem. Du kan opdage at dit fokus pé
spejderens ressourcer har en positiv effekt pa ting som tidligere har

0o G

veeret sveere for ham eller hende. Den positive bekrzeftelse kan ogsa
pavirke spejderen til maske at begynde at gore sig mere umage,
veere mere pligtopfyldende osv.

Udgangspunktet for samveeret og arbejdet med spejderne er

at vi som ledere ser den enkeltes muligheder for udvikling og

A NSV AR

definerer kriterierne for succes herudaf. Det er et spargsmal om
at malrette aktiviteterne til den enkelte, s& bade de steerke og de
svagere spejdere far den rette udfordring og bliver stottet i deres
personlige udvikling. Det kan lette samvaret med en spejder hvis
lederen kender lidt til dennes gvrige baggrund og livssituation,
for det kan ofte forklare en uhensigtsmaessig adfeerd. Som leder
skal du dog huske pa at spejdergruppen er og skal veere et frirum,
og at ledere ikke er professionelle peedagoger som kan og skal
forholde sig til alle problemstillinger. Men faktum er at din
positive attitude har en afsmittende virkning, hvor den respekt og
ligeveerdighed du viser dine spejdere, er afgerende for kvaliteten
af samveeret.

Born leder bgrn

Formalet med at lade born lede bern er todelt.
For det forste er det med til at udvikle spejdernes
ansvarlighed ved at lade dem tage ansvar for sig selv
og hinanden. For det andet skal det give spejderne
en forstaelse for medbestemmelse som veerdi
gennem en praktisk anvendelse af det at lede andre
og blive ledet.

Holdninger til bern leder born

Kernen i princippet om 'bern leder bern’ er
selvsteendighed og ansvarlighed. Spejderne skal
- afheengigt af alder - have lov til at arbejde



selvsteendigt med en minimal grad af voksenstyring, s& de leerer
ansvarlighed ved selv at have et ansvar. Til det bruger ledere i DDS
inddelinger i patruljer hvor spejderne samarbejder om opgaver og
stotter hinanden.

Lederne i en afdeling ber overveje hvilken form for ansvarsdeling de
onsker. Skal det overordnede ansvar samles hos nogle fa patruljeledere,
eller skal alle spejdernes ansvar fastholdes? De fleste patruljeledere
oplever en personlig udvikling ved at have ansvar for andre, dels fordi
de oplever den anerkendelse der folger med udnsevnelsen, og dels pa
grund af de opgaver der folger med. Sperg jer selv hvor vigtigt det

er at det er patruljelederen som far den oplevelse, eller om den skal
spredes mere ud til alle i patruljen? Svarene ma tage udgangspunkt i
jeres holdninger i afdelingsledelsen: Hvad er det I onsker at opna med
spejderne? Hvilket ansvar skal de have? Hvad kan lade sig gore med de
spejdere I har?

Aktivitet og ansvarlighed

Spejderbeveaegelsen skiller sig for alvor ud fra andet arbejde med
bern og unge med princippet om at born og unge, som en naturlig
del at deres udvikling, far lov til at arbejde selvstaendigt og tage
ansvar for egen aktivitet. Dermed far spejderne ogsa nogle oplevelser
og opnar en udvikling de ikke finder andre steder.

Uanset hvordan lederne i en gruppe organiserer deres patruljer, er
der altid en risiko for at aktivitetsniveauet falder fordi spejderne
mangler initiativ, overblik over opgaven, idéer til aktiviteter osv.
Det er et af spejderarbejdets storste problemer i dag. Hvis spejderne
begynder at kede sig, og aktivitetsniveauet falder, sa kan lederne godt
gd ind og overtage styringen og forberede aktiviteterne. Pa sigt bor
lederne dog finde ud af hvordan de kan stette patruljen, s& spejderne
fastholder selvsteendighed og ansvar, samtidig med at de far gang i
nogle aktiviteter.

Gor forventningerne tydelige

Spejderne skal vide at de har et ansvar for deres eget spejderarbejde.
For at de kan det, ma I som ledere blive klar over hvad I forventer af
spejderne - og fortzelle dem det.

Lederne i afdelingen skal overveje hvilket ansvar deres spejdere kan
handtere, og hvad lederne selv er ansvarlige for i den forbindelse.

De fleste patruljer af otte- til tidrige kan planleegge og holde et
spejdermede, men det er ledernes ansvar at hjaelpe dem med at traeffe
beslutninger og stotte dem i at f& holdt medet. De ti- til tolvarige kan
selv planlegge og udfere leengere forlob, men med ledernes stotte
undervejs. Hvis der er spejdere som er sveere at holde styr pa, mé
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lederne gore sig klart hvilket ansvar patruljelederen kan lgfte
selv.

Hos de storre spejdere bor forventningerne udarbejdes i et sam-
arbejde mellem patruljerne og de voksne ledere: Hvilket ansvar
kan spejderne patage sig i forhold til det daglige spejderarbejde?
Hvordan kan lederne hjeelpe dem? Hvad forventer patruljen af
patruljelederen? Hvilken stotte har patruljelederen brug for fra de
voksne ledere?

Uanset om spejderne har veeret med til at diskutere forventningerne,
eller I blot har arbejdet med dem blandt lederne, sa skal spejderne
veere klar over hvad I fra ledernes side forventer af dem, og hvad I
vil gare for at stotte dem. Det er desto vigtigere at tage stilling til og
veere dben omkring, jo sterre ansvar og selvsteendighed spejderne
selv har.

Evaluer kort, men hyppigt

Evaluering er et godt og uundveerligt veerktej nar spejderne skal
arbejde selvsteendigt. Samtidig er det en made til at justere og
indarbejde fordelingen af ansvar mellem patrulje og patruljeledere
eller patrulje og afdelingens ledere. Evalueringer kan ogsa give
lederen et overblik over hvor meget stotte patruljen har brug for.

I princippet ber hver aktivitet og helst hvert mgde slutte med en kort
evaluering: Hvordan er det gaet i dag? Hvordan kan det veere det
gik sddan? Hvad skal I blive bedre til? Hvis der er storre problemer,
eller spejderne har sveert ved at samarbejde, deres moder er kedelige
osv., sa kan du fastholde en stor del af ansvaret hos dem ved at
inddrage dem i lesningen. Sporg: Hvad har I teenkt jer at gore ved
det? Hvordan kan jeg hjeelpe jer? En evaluering ber normalt ikke
tage mere end fem til ti minutter, og det er en rigtig god idé at slutte
af med at kigge frem mod nzeste mode. S& du ved at spejderne ved
hvad de skal, og om de skal huske at medbringe eller forberede
noget.

Patruljelederens ansvar

Lederne i en afdeling skal ikke kun overveje hvad de forventer af en
patrulje. Men ogsd hvad de forventer af en patruljeleder. Her folger
en oversigt over forskellige ansvarsomrader og opgaver. Den kan
veere inspiration til jeres overvejelser. Bemaerk at opgaverne passer
til forskellige aldersgrupper af born, og at ikke alle opgaver er lige
uproblematiske.

Sma faste opgaver: Blandt de yngste spejdere bruger mange ledere
smé faste opgaver til at give patruljelederen en smule ansvar. Det



kan fungere som treening, men ogsd som en anerkendelse. For eksempel
kan patruljelederen fa den opgave at krydse patruljemedlemmerne af,
melde til og fra, at hente patruljens kasse med tusser, sakse, snor osv.
Opgaverne har ikke meget med ledelse at gore, men ansvaret er heller
ikke stgrre end at alle bern ville kunne lofte det. Overvej om disse
opgaver ikke ligesd godt kan ga pa skift.

At bestemme og treeffe beslutninger: Hos de yngste spejdere kan
det veere et problem at spejderne selv opfatter det at lede som det
samme som at bestemme. Nogle patruljeledere i denne aldersgruppe
kan nemt udvikle sig til de rene tyranner. Tal med spejderne om
hvordan man er patruljeleder. Det kan ske ved en evaluering hvor
patruljens medlemmer giver deres besyv med. En anden problematik
i det at bestemme og treeffe beslutninger er at patruljelederen

er jeevnaldrende med de gvrige patruljemedlemmer og derfor let
mangler en naturlig autoritet i forhold til dem.

Der er ogsa beslutninger som patruljelederen kan have sveert ved at
héandtere. Det er iseer beslutninger om hvem der skal gore det mest
ubehagelige med at rense toiletter, smogre gryder ind i brun saebe og
lignende. Her kan det nemt udvikle sig til konflikter hvor alle bliver
sure pa hinanden. En forventning fra lederne om at patruljelederen,
iseer blandt de yngste, kan treeffe den slags beslutninger pa tveers
af venskaber, egen ulyst til opgaven osv. kan nemt skabe store
problemer i patruljen. Her har lederen det overordnede ansvar og
ma stotte patruljelederen ved at tage beslutningen eller sikre en
fornuftig snak i patruljen om en lgsning.

Skabe orden: Mange patruljeledere far til opgave at sikre ro i
patruljen mens lederne taler, eller nar patruljen selv arbejder. Her kan
patruljelederen let komme til at mangle den nedvendige autoritet i
forhold til den ovrige patrulje. De voksne ledere mé derfor veere klar
til at statte patruljelederen i denne opgave. Hvis patruljelederen kun
sjeeldent kan skabe ro uden hjeelp, ber lederne overveje om det er en
opgave for en patruljeleder.

Instruere: Ofte er det patruljelederens opgave at instruere de nye eller
de yngre i patruljen i forskellige feerdigheder. Det kan veere bestemte
knob, eller hvordan man bruger en kniv m.m. Denne opgave er som
regel rimelig let uanset spejdernes alder, og den giver patruljelederen
en fornemmelse af at kunne noget. Det styrker patruljelederen i hans
eller hendes position. Instruktion kan ogsa bruges som traening af
patruljelederen, hvor en leder instruerer patruljelederen, som derefter
instruerer patruljen. Andre end patruljelederen kan naturligvis

0gsa instruere i feerdigheder, og det beor de have lov til, sd de opnar
udvikling.

LEDERBUOGEN

o N 4 @ 8 2 0 4 VY ASNDNUVY

2

3 9NN

79



UNGE

0o G

G B O RN

o

A NSV AR

80

T

D ANSKE

S PEJDERIKORPS

Informere: En patruljeleder kan modtage informationer som denne
giver videre til patruljen. Det er et veerktoj som er med til at styrke
patruljelederen. Det er derimod ikke en opgave der i sig selv kan
udfylde et patruljelederjob - undtagen hos de yngste spejdere.

Uddelegere og have overblik: Det er en traditionel lederrolle som
ledere ofte forventer at patruljelederne kan udfere. Det kraever dog en
vis alder eller en del voksenstette at have overblik over storre opgaver
hvor hele patruljen pa samme tid er i gang med forskellige ting som
at sla lejr og lave mad. Det at uddelegere opgaver kraever ogsa en vis
modenhed af patruljelederen. I modsaetning til at bestemme hvem

der skal hvad, sa kreever uddelegering af opgaver en fornemmelse for
ledelse som det ikke er alle bern og unge der har.

Involvere og engagere: Det sveereste patruljeledere bliver bedt om,

er at involvere og engagere deres patruljemedlemmer, sa de ogsa far
indflydelse pa patruljens aktiviteter. Den opgave far patruljelederne

i de eeldste aldersgrupper som regel, men de har ofte sveert ved at
lofte den. Selv for en voksen leder kan det veere sveert at fa spejderne
selv til at komme med idéer til aktiviteter. Samtidig sker det ofte at
spejderne fraleegger sig ansvar for deres aktiviteter, fordi de opfatter
det som patruljelederens ansvar. Derfor ma den voksne leder ofte stotte
op om patruljens idé- og beslutningsfase for eksempel ved at lave en
tydelig deling af ansvaret mellem patruljens leder og medlemmer eller
ved at give patruljen nogle veerktojer til at fi idéer. Endelig er det
vigtigt at patruljen evaluerer sine planleegningsmeder, s alle lzerer af
dem og bliver bedre til processen naeste gang.

Uanset hvilke ansvarsomrader en patruljeleder skal have, sa skal du
og resten af ledergruppen veere klar over hvilke krav det stiller til jer
selv som ledere. Nar en gruppe har patruljeledere eller selvsteendigt
arbejdende patruljer, sa bliver ledernes opgaver blot nogle andre.
Veelger I ikke at have patruljeledere, kan I bruge de naevnte
ansvarsomrader til at afstemme jeres forventninger til patruljen,
eller I kan fordele de relevante ansvarsomrader pa forskellige
patruljemedlemmer fra gang til gang.

Patruljelederens autoritet

Det kraever autoritet at lede en patrulje. Derfor skal der veere
sammenhaeng mellem ledernes forventninger til patruljelederen og
den autoritet der folger med opgaven. En patruljeleders autoritet
kan veere baseret pa to ting: Den kan enten veere bakket op af de
voksne lederes autoritet, eller den kan veere baseret pa en aftale
mellem patruljen og patruljelederen. Derfor mé lederne veere klar
til at bakke patruljelederen op ndr han eller hun kommer i ilden.



Patruljelederen ma ogsa kunne holde patruljen op pa en aftale om hvad
der er henholdsvis patruljelederens og patruljens ansvar. Men ogsa her
kan det dog blive nedvendigt med stotte fra de voksne ledere.

Valg og skift af patruljeledere

Patruljelederen er patruljens leder og bor som udgangspunkt veelges

af patruljen, fx ved hjeelp af stemmesedler. Den voksne leder giver
hvert patruljemedlem en stemmeseddel. P& sedlen skriver hver spejder
navnet pa dem de synes vil veere gode til at veere patruljeleder og
patruljeassistent (et navn pa hver). Den voksne leder far alle sedlerne,
teeller stemmer op og offentligger resultatet. Metoden er iseer god for
spejdere fra ti ar og opefter. Man vil tit blive overrasket over spejdernes
valg, for det stemmer ikke altid overens med den voksne leders
forestilling. I de fleste tilfeelde kommer valget dog til at fungere rigtig
godt, fordi spejderne selv har veeret ansvarlige for resultatet. Dertil
kommer at de valgte spejdere for det meste er meget stolte over at deres
kammerater har valgt dem og vil gore deres bedste.

Patruljens eget valg af leder giver god mulighed for at patruljen kan
evaluere sit arbejde, og at du som den voksne leder kan tale med
patruljen om forventninger til patruljelederen og patruljens egne
ansvarsomrader. Valget kan veere tidsbegraenset, sa det bliver lettere at
skifte patruljeleder hvis andre breender for det, eller hvis patruljelederen
bliver treet af det. Som patruljens voksne leder er du naturligvis garant
for at valget foregdr pd en sober og ordentlig made, ogsa hvis der skulle
veere et fravalg.

Veelger I ikke at have valg af patruljeledere i gruppen, bor I tage

stilling til om der skal vzere faste eller skiftende patruljeledere. Mange
spejdergrupper har faste patruljeledere, der sa vokser med opgaven og
bliver bedre, andre grupper skifter patruljeledere for eksempel hvert
halve ar, sd alle har en chance for at prove det. Argumenterne for begge
metoder er gode, s& det er op til jer og spejderne at afgere hvad der
passer bedst hos jer.

Traening af patruljeledere

Den bedste treening af patruljeledere finder sted mens tingene sker eller
lige efter. Det er godt for patruljelederens udvikling hvis de voksne

ledere er sparringspartnere i Iobet af et mode eller under en aktivitet.
Alternativet er hyppig evaluering,.

I mange grupper sker treeningen af patruljelederne pa seerlige moder

iseer blandt de ldste spejdere. Her over patruljelederne specifikke
feerdigheder eller diskuterer problemer i forhold til ledelse, hvordan de far
idéer og far planlagt osv. Det sker ofte at den type meder udvikler sig, sa
patruljelederne og de voksne ledere udggr en selvsteendig patruljeleder-
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patrulje (PL-patrulje), som holder meder og tager pa tur sammen,
hvor de voksne ledere fungerer som patruljeledere som de andre kan
leere af. Veaer opmaerksom pa at det kan kraeve forholdsvis meget tid
bade at veere patruljeleder for sin egen patrulje og samtidig deltage i
patruljeleder-patruljens arbejde.

Divisioner og spejdercentre laver arrangementer for og
treening af patruljer eller patruljeledere. DDS har ogsa PLan-
kurser for de tretten- til sekstendrige og seniorkurser for de

seksten- til treogtyvearige, hvor spejderne kan komme pa
kursus i patruljeledelse og spejderfaerdigheder.

Patruljeliv 6-10 ar

For de mindste spejdere er patruljen en ramme der giver tryghed for
det enkelte barn. Spejderne kender hinanden og er méske venner i
forvejen. Den lille enhed gor feellesskabet overskueligt, og spejderen
ved hvor han eller hun herer til.

I en patrulje er der typisk fire til seks bern. Der er teet
voksenkontakt, sa den voksne leder let kan stotte og opmuntre
spejderne. En mindre spejder magter ikke at veere leder for andre,
men kan godt have sma praktiske opgaver. Med alderen vil

flere opgaver kunne overlades til patruljen. Patruljen arbejder
selvsteendigt med opgaver, men lederen folger den hele tiden
teet. Lederen skal her definere rammen og malet for arbejdet,
men spejderne kan selv veere med til at veelge den metode de vil
bruge for at nd malet. Med lidt hjeelp kan de ogsa fordele opgaver
mellem sig. Jobbet som patruljeleder gar som regel pa skift hen
over aret.

Patruljeliv 10-13 ar

Arbejdet med de ti- til trettendrige drejer sig om at bygge bro
mellem en voksenstyret afdeling og en hvor patruljerne arbejder
helt selvsteendigt. Her kan spejderne arbejde selvstaendigt i patruljen
med vejledning fra de voksne ledere. Samarbejde og udviklingen

af den enkelte spejders ansvarlighed skal leeres, og der vil veere

en tydelig udvikling fra starten til spejderne rykker op i troppen.
Patruljen kan fa deres egen tid pd medet, hvor de selv seetter mél,
planleegger og udferer aktiviteter. I starten vil voksenstyringen vaere
stor, idet lederne seetter mélet og giver spejderne valgmuligheder for
hvordan de nar malet. Senere vil spejderne selv kunne bestemme



aktiviteten, seette sig et mal, planleegge og serge for indkeb af
materialer. Lederen skal dog hele tiden veere til rddighed med rad og
vejledning og til at seette patruljen i gang efter behov. Patruljelederen
kan godt veere instrukter for de andre i patruljen og vil kunne varetage
kommunikationen mellem ledergruppe og patrulje.

Patruljeliv 12-23 ar

Har spejderne arbejdet med patruljeliv i de mindre afdelinger, sa er
de godt rustede til at arbejde i patruljer i alderen tolv til treogtyve

ar. Patruljen skaber tryghed, stabilitet og feellesskab. I afdelingen
arbejder patruljen selvsteendigt, og normalt deltager voksne ikke i
patruljemgderne. Der er en fast patruljeleder og patruljeassistent, som
far stotte fra de voksne ledere og afdelingens andre patruljeledere og
-assistenter.

Det er en fordel for patruljen hvis rollerne er fordelt mellem spejderne,
og hvis det bliver aftalt under planleegningen af forleb og aktiviteter
hvem der er deltager, instruktor og ansvarlig. Her bliver der ogsé taget
hensyn til den enkeltes steerke og svage sider, og det er samarbejdet i
patruljen der beerer arbejdet.

Hos de aldste foregar arbejdsfeellesskabet i klanen og i mindre sjak.
Sjakkene skifter ofte, alt efter hvad man arbejder med, og de kan ga pa
kryds og tveers i klanen. Klanen vzelger en klanleder der er koordinator
og igangseetter. Men ogsa her kan rollen som projektleder g& pa skift.
Laes mere pé side 126.

Learning by doing

Holder du af bare at lzese kogebgger? Det kan give god inspiration, men
hvis du vil leere at lave mad, ma du i gang med kekkengrej og ravarer.
Maske bliver sovsen ikke perfekt forste gang, men efter et par forseg er
den lige i gjet. - Learning by doing er en helt grundleeggende made at
arbejde pa som spejder: Leer af de erfaringer du far nar du arbejder med
en opgave.

Med de praktiske spejderfeerdigheder er det maske nemt at forsta at
spejderne bedst leerer dem ved at fi tingene i hdnden og arbejde med
dem. Men learning by doing er ikke kun en metode til at leere de
praktiske feerdigheder. Skal spejderne lzere at veere gode kammerater

- eller at lytte til andre og danne deres egne meninger - sa er det ikke
nok at forklare dem om det. De skal opleve det, og det er din rolle som
deres leder at guide dem. Det gode kammeratskab opleves og laeres pd
hejken i snevejr i patruljen, eller ndr de i feellesskab har konstrueret en
bro der rent faktisk kan holde.
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Det handler om at lykkes

Learning by doing handler ikke bare om at arbejde hovedlost
derudad og sa lzere af det til sidst. Learning by doing handler om at
forudseetningerne og planlegningen er i orden for man gar i gang.
Skal forlgbet eller projektet lykkes, ma lederen og spejderne have
indsamlet information om og materialer til det de har teenkt sig at
gd i gang med. Jo mindre spejderne er, jo mere tager lederen sig af
planleegningen, mens de zeldre spejdere gradvist selv overtager mere
og mere af opgaven.

Learning by doing betyder at spejderne selv far lov til at prave

at lave tingene, men ikke at lederen skal lade dem passe sig selv
helt. Skal spejderne leere af egne erfaringer, sd skal rammerne for
arbejdet veere praeget af rum og frihed. Spejderne skal selv veere
involveret i at skabe bade rammer og aktiviteter. Alt efter alder
og modenhed er det din opgave som leder at hjeelpe og vejlede
spejderne. Undga at presse dine egne idéer og normer ned over
spejderne, hjeelp dem med de basale ting og lad deres egne idéer
og fantasi fa plads. Skal en flok ti- til tolvarige lave et kokkenbord
pé en lejr, s& hjeelp dem med hvordan de binder en god besngring,
og forklar om trekantprincippet ved pionerarbejde. Men lad dem
selv finde ud af hvordan bordet skal se ud. Hold din mening om
hvordan et rigtigt kokkenbord ser ud for dig selv. Maske bliver
du positivt overrasket over deres bord. Selvom spejderne selv skal
veere med til at forme det de arbejder med, sa skal din opgave
veere at hjelpe dem med at vurdere projektet. Det skal veere
udfordrende, men det ma ikke veere sa stort at de ikke kan magte
det. En patrulje af niarige vil sikkert finde det meget speendende
at bygge et pariserhjul i rafter, men det vil nzeppe lykkes for dem.
Du skal ikke afvise deres idé, men hjeelpe dem til at eendre den

til noget de kan magte og udfere. Pariserhjulet kan i stedet blive
bygget pa en feelles gruppetur.

Leering kraever gvelse

@velse gor mester, siger et gammelt ordsprog. Det geelder ogséd for
traditionelle spejderfeerdigheder som at tzende bal, bruge et kort og
binde besngringer. Som regel er det sjovest at gve feerdighederne
hvis de skal bruges til noget som at teende bal for at fa varm mad,
men spejderne kan godt gve sig bare for at blive bedre. Her handler
learning by doing om at de far hjeelp til at finde ud af hvorfor noget
maske ikke gik s godt forste gang. De far mulighed for at prove
igen og gore det bedre. Forste gang en spejder laver en splejsning pa
et stykke tov, kreever det som regel hjzelp, og resultatet bliver maske
heller ikke sa peent. Kig pa splejsningen sammen med spejderen,

og fa ham eller hende til selv at finde ud af hvad der gik galt. Lad



spejderen prove igen. Maske krzever det stadig lidt hjeelp til en start,
men naeste gang bliver det fint, og tredje gang kan spejderen maske helt
selv.

Laering tager tid

Learning by doing er ikke altid den mest effektive metode til at fi noget
gjort. Med yngre spejdere vil det som regel vaere hurtigere at en leder
laver maden i stedet for spejderne. Hvis spejderne skal udvikles til selv
at tage ansvar, sa nytter det ikke at tingene bliver gjort for dem. Nogle
gange gor ledere maske noget for spejderne uden at teenke over det eller
for at gore dem en tjeneste. Det er i orden af og til, men sker det hver
gang det er lidt besveerligt, sa far spejderne ikke de succesoplevelser det
giver at klare tingene selv. Det er en leders opgave at hjeelpe og vejlede
spejderne uden at gore arbejdet for dem. Der skal veere plads til at fejle
og leere heraf til naeste gang.

Learning by doing handler ogsa om at give spejderne lov til at lgse
udfordringer som er pa kanten af hvad de kan klare. Lykkedes det for
spejderne, er de stolte og parate til mere. Din opgave som leder er at
sorge for at de ikke knaekker nakken pé for store udfordringer, men du
skal stadig turde udfordre dem. Succesoplevelser er vigtige, men nar det
gar galt, er det ikke kun skidt. Det er ofte sddan at de projekter der gar
galt, bliver husket bedst. Her er det dit lederansvar at vende oplevelsen
til noget positivt. Lad spejderne evaluere og reflektere over hvad der var
positivt og negativt. Sa kan de kan leere af deres erfaringer, og hvad de
skal og ikke skal ggre naeste gang.

Samarbejde

Samarbejde kommer ikke af sig selv, men kan lzeres med learning by doing.
Gennem patruljearbejdet leerer spejderne at samarbejde, at bruge hinandens
forskelligheder og at na endnu leengere sammen end de kan hver for sig.
Det sker ikke altid af sig selv. Som leder skal du veere med til at stille
passende opgaver der kun kan lgses ved samarbejde. Spejderne skal laere
hvordan de fungerer sammen, hvordan de taler til hinanden osv. Mélet er
at samarbejdsformen og tonen bliver preeget af abenhed og rummelighed.
Hvis det bliver for besveerligt, synes de ikke leengere at det er sjovt at veere
med. Pa den anden side er det at overvinde problemer ogsa med til at skabe
gode oplevelser. Ud over at finde passende udfordringer kan du som leder
ogsa guide spejderne til at reflektere over samarbejdet med en evaluering
hvis de skal lzere af at gare noget i praksis. Det handler ikke kun om de
konkrete feerdigheder, som fx om besngringen holdt, men ogsd om hvordan
samarbejdet fungerede. Hjeelp dine spejdere til at evaluere s& de kan laere
via learning by doing.
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Ansvar og lederkultur

Ledersamtalen

Alle ledere i DDS har ret til og ber selv soge at udvikle og treene
deres kompetencer som ledere. En ledersamtale er teenkt som et
redskab til at sikre ledernes trivsel i en gruppe og til at stotte

dem i deres udvikling og treening. En made til at sikre dette er at
gruppelederen holder regelmaessige samtaler med lederne, hvor der
er fokus pé den enkelte leders oplevelse af hverdagen i gruppen,
samt gnsker om udvikling. Ledersamtaler kan deles i to typer:
Startsamtalen med en ny leder i en funktion og udviklingssamtalen
med en leder som har veret i samme funktion i et stykke tid.

Startsamtalen med den nye leder

Nér en gruppe far nye ledere, eller nir de gamle ledere skifter
funktion, sa ber gruppelederen veere med til at serge for at lederen
far en ordentlig start i det nye lederjob. Det geelder bade over for
den leder som kommer udefra uden kendskab til spejderarbejdet
eller gruppens kultur og normer, og den leder som skifter afdeling i
gruppen, men hvor kultur, omgangsform og gensidige forventninger
kan variere meget.

I startsamtalen skal der veere tid til at tale med den nye leder om
de emner som det er vigtigt at denne far en viden om eller undrer
sig over. Samtalen ber ogsd handle om den nye leders muligheder
for uddannelse, sa lederen kan opné det nodvendige kendskab til
spejdermetoden eller lzere nogle af de feerdigheder der er brug for.
Som regel holder gruppelederen startsamtalen med den nye leder,
men der kan ogsa veere en leder fra afdelingen med.

Udviklingssamtale for ledere

Uanset om du har veeret leder i en gruppe i kort eller lang tid, s& vil du
have gleede af med jeevne mellemrum at tage en udviklingssamtale med
de andre ledere i afdelingen eller gruppelederen om hverdagen. Denne
type samtaler giver ledere nye vinkler pa arbejdet og stotte til at komme
videre. Det er ogsa en god mulighed for at fa vendt egne kompetencer
med en eller flere som er indstillet pa at lytte. Mélet med samtalen er at
lederne far hjzelp til at se ud over hverdagens sma og store problemer,
finde nye lgsninger osv.

En udviklingssamtale ber handle om lederens nuvaerende og
fremtidige funktion i afdelingen eller gruppen. Emner som treening
86 og uddannelse af den nye sével som den erfarne leder ber ogsa
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indga. Samtalen kan dermed fore til ny inspiration for lederen, eller :
en begyndende udbrzendthed og ulyst til spejderarbejdet kan blive "
opfanget her. Det er gruppelederens ansvar at der <
bliver holdt samtaler med lederne, og de »
bor holdes regelmaessigt - helst hvert N
ar. Men en leder kan ogsa selv tage °
initiativ til en udviklingssamtale. o

-
Et fast emne ved samtalen er en )
uddannelsesplan for lederen. At . ] —~P
leegge planer pa forhand har dels . . e A 29
den fordel at lederen far afsat ’ i = %%
datoerne i sin kalender, men ogsa ﬁ\c\‘
at gruppen har mulighed for at e
budgettere med uddannelsen. :

)

Samtaler i afdelingens ledelse

Spejderarbejde foregar i selvstyrende grupper - ogsé for de

voksne ledere. Derfor kan det veere en god idé at bide start- og
udviklingssamtaler bliver holdt med alle ledere i en afdeling i stedet
for individuelle samtaler. Den fzelles samtale giver god mulighed for
at se pa afdelingens samarbejde, dens muligheder for udvikling og
dens onsker til forandringer. Der kan veere ledere i afdelingen som
har for mange eller forkerte ansvarsomrader, mens andre foler at

de har for lidt ansvar. De fleste problemer som en leder lgber ind i i
spejderarbejdet, opstar i dagligdagen, og de lgses derfor ofte ogsa bedst
her. Ansvar og fordeling af arbejdet i en afdeling bliver bedst dreftet
nar alle afdelingens ledere er til stede. En samtale kan derfor bruges
til at sikre afdelingens udvikling og trivsel. Formalet med samtalerne
er det samme som i start- og udviklingssamtalerne, men der ber ogsa
veere fokus pa samarbejdet i afdelingen og dens feelles ressourcer. Det
er gruppelederens ansvar at atholde samtalerne, uanset om en gruppes
ledere veelger at holde feelles samtaler i afdelingen eller individuelle
samtaler.

Rammer for samtaler

Rammen for en ledersamtale har betydning for udbyttet. En samtale pa

vej hjem fra et ledelsesmgde eller over kgledisken i den lokale brugs er

ikke en ledersamtale, uanset hvor vigtigt det der diskuteres, er. Der er

flere forhold som kan bidrage til en god ledersamtale.

Tid: En samtale skal aftales med dato og tid fra start til slut med de

involverede i god tid. Szt god tid af til samtalen. Individuelle samtaler

tager minimum en time, mens samtaler i afdelinger tager mindst to

timer (gerne mere i begge tilfeelde).

Sted: Spejderhytten er ikke altid det ideelle sted for en samtale. 87
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Andre fysiske rammer kan flytte fokus fra hverdagens opgaver til
samtalens formal. Samtalen kan holdes privat, udenders eller et
tredje sted.

Invitation og forberedelse: Gruppelederen bar gore sig klart hvad
formalet med samtalen er og melde det ud til lederen, s begge
parter kan forberede sig. Find for eksempel to til fem emner at tale
om. Det kan veere afdelingens mélszetning for den kommende tid,
afdelingens ressourcer, samarbejde med de andre ledere, onsker om
uddannelse, funktion om tre ar, bidrag til divisions- og korpsarbejde
0SV.

Stemning: Samtalen er formel pd den made at den skal handle om
ledernes udvikling, ensker og behov. Men stemningen ber ikke veere
for hejtidelig, som chef og medarbejder. Der ma godt veere plads til et
par anekdoter og et sidespring.

Aftaler: Ofte vil en samtale resultere i aftaler om fremtidig handling,
men det er ikke et krav. Alene det at tale sammen om det vi breender
for, rykker ofte mere end man skulle tro.

Lederpleje

Det er sjovt at veere spejder. Det bor ogsa veere sjovt at veere leder.
Begrebet lederpleje leder nemt tankerne hen mod forzeldre der bager
en kage, og en gruppeleder som tager lederne med i biografen. I
andre grupper er lederpleje et sporgsmal om gratis uniformer og
andet udstyr til lederne. Men lederpleje handler ogsa om at den
enkelte leder foler sig selv og sit arbejde veerdsat og foler sig som en
del af et feellesskab. Vi er jo ikke kun ledere for sjov. Det méa gerne
vaere sjovt, men vi er ogsd med for at leere noget og for at leere
spejderne noget!

Det er vigtig for dig som leder at maerke at gruppelederen og de
andre ledere interesserer sig bade for dit arbejde og for din person:
hvem der gemmer sig under uniformen, hvad du teenker, og hvilke
ting der sker i dit liv uden for DDS.

Lederne i en gruppe har ogsa glaede af i feellesskab at opleve noget
sammen og turde kigge pa hvordan ens medledere i bund og grund
har det. Ledere bor kunne finde rid og vejledning hos hinanden

og fa et klap pa skulderen for det frivillige arbejde de laver. De
sociale aktiviteter kan veere en effektiv vej til at fremme ledernes
engagement, men der skal ogsd veere gleede ved at deltage i de
ugentlige moder. Det vil give bedre moder og energi.

Lederpleje kan bestd i at ledere giver hinanden et servicetjek af og



til. Sperg om I opfylder hinandens og jeres egne forventninger. Veer
bevidste om hvilke opgaver der motiverer jer, og hvor I kan hjzelpe og
stotte hinanden.

Ledersamtalerne er ogsd en del af lederplejen ligesom DDS’ kurser og
uddannelsesmarkeder. Begge dele giver mulighed for personlig udvikling.
Lederpleje er ogsa at gruppens ledere er opmaerksomme pa nye ledere:
Befinder lederen sig godt i gruppen? Er lederen en del af gruppens sociale
liv? Er der den stotte og kontakt der er brug for?

De tre elementer i ledelse skal veegtes ligeligt for at fa godt spejderarbejde.

udrette

udskeje udvikle

I udvikle satter lederne nye mal, teenker nye mader at ggre tingene
pa eller leerer nye arbejdsformer. I udrette bliver tingene gjort, mens
udskeje handler om alt det der ligger uden om arbejdet, herunder
lederpleje.

Den hele ledelse

En god og solid ledergruppe - en hel ledelse - er et grundelement i

at skabe en gruppe med glade spejdere hvor der er basis for at opleve
en hel spejdertid, og hvor alle udvikler sig — ogsa lederne. Gruppens
ledere fungerer som en patrulje, og ligesom i en patrulje skal I bruge tid
pa at leere hinanden at kende. Det er et vigtigt redskab i dagligdagen

at lederne kender hinandens kompetencer og steerke og svage sider.
Overvej om I er ledere i gruppen af samme arsag. Vil I have det sjovt?
Er det for spejdernes skyld? Fordi I gerne vil udvikle jer selv? Eller fordi
I arbejder for et hgjere mél formuleret i spejderidéen?

Gruppelederen er ledernes patruljeleder og ber veere toneangivende i
arbejdet med den hele ledelse. Men alle gruppens ledere mé& engagere
sig heri for at skabe en helhed. Det er alles ansvar at tage initiativ til de
feelles arrangementer og mader, og serge for at nye ledere kommer med
i feellesskabet.
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En hel ledelse, hvor deltagerne kender hinanden og har feelles veerdier
og referencer, betyder at ledernes samlede kompetencer bruges bedre.
Det giver mere overskud for den enkelte leder til at udvikle sig selv og

gruppen.

I processen med at skabe en hel ledelse er der flere elementer, som
ledere med fordel kan arbejde med, og som er med til at kendetegne
arbejdet i den hele ledelse:

Oplevelser sammen: Maerk at der er et fzellesskab og skab feelles
referencer. Tag pd ture og kurser sammen og se hinanden i andre
situationer end hjemme i hytten.

Feelles veerdier og mal: Diskuter veerdier. Skab forbindelse mellem de
feelles veerdier og det daglige arbejde: Hvilke dele af spejderloven er
vigtigst for jer? Seet feelles mal som er mélbare og realistiske. I hvilken
retning ensker I at udvikle jer ssmmen?

Feellesskabet: Udfer opgaver sammen og skab et feelles produkt, som
alle foler de er del af og har ejerskab i. Udvikl nye ting i gruppen.

At gide hinanden: Interesser jer for hvem de andre er. Veer bevidste om
at anerkendelse betyder noget.

At have det sjovt: Det er derfor vi er her, og det kan sagtens
kombineres med det serigse. Humor giver energi og lyst til mere.




LEDELSESBAROMETER

Oplevelser sammen
Feelles veerdier

Faelles mal
Faellesskabet

At gide hinanden
At have det sjovt

Ledelsesbarometeret er en gvelse som ledere i en gruppe kan bruge til
at fa en dialog om hvordan de fungerer og bor fungere som ledelse.
Hver deltager fordeler tredive point pa de seks udsagn med udgangs-
punkt i "vores ledelse er kendetegnet ved...”. Nar alle har fordelt deres
point, sammenlignes resultaterne. Lav for eksempel et gennemsnit

for fordelingen af point. Tal om hvert punkt: Hvad er I gode til, og
hvor kan I blive bedre? Bliv enige om hvor I skal blive bedre. Planleeg
hvordan og hvornér.
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Ansvar og frivillighed

Frivillighed

DDS er en organisation baseret pa frivillighed og baret af frivillige
kreefter. Pa det felt adskiller vi os ikke veesentligt fra de fleste andre
fritidstilbud eller arbejdet i mange humanitaere organisationer.
Selvom det er f& som stiller sporgsmélstegn ved det, sa er det
alligevel vigtigt at veere sig bevidst om hvorfor frivillighed er en af
grundpillerne i vores spejderarbejde, og hvilken veerdi det tilforer
arbejdet.

Ifalge Socialforskningsinstituttets redeggarelse fra 2006:
"Frivilligt Arbejde — Den frivillige indsats i Danmark”, sa er

frivilligt arbejde nar en person af egen vilje i en organisatorisk
sammenhang udferer et stykke ulgnnet arbejde for andre
end sig selv og sin familie.

1 DDS er de fleste frivillige spejderledere. Men medlemmer af
bestyrelser, ledelser og udvalg pa lokalt eller nationalt niveau, aktive
pa spejdercentre samt foraeldre der hjzelper til ved ture og lejre gor
alle en indsats for bgrn og unge. Ifolge definitionen er frivilligt
arbejde noget man gor for andre end sig selv og sin familie. Det
udelukker ikke, at man ogsa selv har gavn af eller far noget ud

af det frivillige arbejde. Faktisk ber man turde sige fra hvis man
ikke kan lzegge den tilstraekkelige lyst og energi i en opgave. Nar
man patager sig en opgave, folger der ansvar og forpligtelse med.
Er begejstringen for opgaven ikke samtidig til stede, vil arbejdet
med stor sandsynlighed blive udfert ringere. Ingen har gleede af
at en frivillig knaekker halsen péd en opgave, eller ma springe fra
undervejs.

Krav til en frivillig

Selvom en leder deltager af egen fri vilje og derfor i hoj grad er med
til at stille preemisserne for arbejdet, betyder det ikke at andre ikke
kan stille krav til eller betingelser for den indsats lederen leverer.
Bade spejderne, bestyrelsen, de gvrige ledere og foreeldrene kan med
rette have forventninger til en leders indsats eller made at arbejde
pa. Her er naturligvis en svaer balance, da lederen jo nar som helst
kan veelge at forlade gruppen eller arbejdet. Men den trussel ber
ikke veere tilstreekkelig til at tolerere en utilfredsstillende indsats fra
92 en frivillig. For at sikre kvalitet i arbejdet bestemmer en gruppe selv



hvem de gnsker som ledere, ligesom spejderne som udgangspunkt skal
hores for en ny leder udpeges. En gruppe kan og ber i enkelte tilfeelde
afskedige en leder der slet ikke leverer en tilfredsstillende indsats. Der
er ligeledes en forventning om at ledere udvikler sig, lobende deltager i
relevante treeningstilbud og afseetter tilstreekkelig tid til at deltage i det
forpligtende feellesskab i gruppen. At veere frivillig er ikke det samme
som ansvarsfri.

Omvendt ber en leder have brede rammer til selv at tilretteleegge og
gennemfpre arbejdet og modtage tilstraekkelig stotte og tilbud om
treening og udvikling. Det har afgerende betydning for gruppens trivsel
at lederne har det godt og har gode rammer til rddighed for deres
arbejde, at der eksisterer klare aftaler, og at forventningerne er afstemt
pa forhdnd. Regelmaessige ledersamtaler mellem gruppelederen og den
enkelte leder er et godt udgangspunkt herfor.

En frivillig bor handle professionelt

Selv om den frivillige leder oftest vil veere en glad amater, sa ber
opgaven som leder stadig lgses pa en forsvarlig og professionel made.
Som spejderleder eller anden frivillig kan man opleve situationer som
normalt handteres af professionelle pszedagoger, de sociale myndigheder
eller erhvervsledere. Man kan komme meget teet pa bern og deres
situation og have adgang til fortrolige oplysninger og store pengebelab.
Ingen forventer at den frivillige optreeder som ekspert i enhver
situation, men lederen ber stadig tilstreebe at lose opgaven bedst muligt
og gore sig nogle tanker om hvilke greenser vi har som frivillige, og
hvornér de professionelle ber tage over. Mens mange situationer kan og
ber handteres internt i gruppen, har en leder eksempelvis et retligt og
moralsk ansvar for at underrette de sociale myndigheder hvis man har
mistanke om at et barn udseettes for voldelige eller seksuelle overgreb

i hjemmet eller andre steder. Eksemplet her er let at forholde sig til,
men der kan veere situationer hvor det ikke er helt sa klart, og hvor de
frivillige kompetencer i gruppen, divisionen eller korpset ikke raekker
til at lese en given opgave. Lederne ber her overveje balancen mellem
onsket om at opgaven lgses tilfredsstillende og veerdien af at opgaven
loses af frivillige. Man kan bruge hypotetiske dilemmaer til at fa en
spaendende diskussion i lederteamet.

At vaere senior og leder

1 DDS er man ung nar man er fra femten til og med treogtyve ar. Nar en
ung spejder fylder femten/seksten ar og bliver feerdig med folkeskolen,
skal den unge spejder tage nogle vigtige beslutninger om uddannelse
m.m. Der bliver stillet storre krav til selvsteendighed og ansvarlighed,
mens uddannelse, venner, keerester og fritidsarbejde vil fylde mere og
krzeve mere af den unge.
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Lederne i en gruppe bor veere opmaerksomme pa de udfordringer
som de unge spejdere star over for. Gruppen og korpset har brug for
de unges ressourcer og idéer, ligesom de unge har brug for at veere
spejdere. Men det skal stadig veere udfordrende, leererigt og sjovt at
veere spejder ndr man er ung.

Hvis de unge skal have en fremtid i en gruppe, sa er det en god idé
hvis lederne hjzlper de unge med at finde udfordringer i og uden
for gruppen. For nogle er den rigtige udfordring at blive leder, mens
andre ikke er klar til det endnu.

For unge spejdere har det stor betydning at de far oplevelser
sammen med jevnaldrende. Det giver dem lyst til at blive i DDS.

I en lille gruppe kan det nemt blive lidt trist at vaere ung spejder
hvis der ikke er s mange andre unge. Her er det vigtigt at de unge
kommer ud og arbejder sammen med andre unge fra divisionen eller
andre steder i korpset. Lederne skal ikke se det som om de unge
svigter gruppen. Se det i stedet som en fordel og bak dem op i at
de henter inspiration udefra og er aktivt med andre steder i korpset.
De unge spejdere har brug for et netveerk pd deres egen alder, og
det skaber de blandt andet nar de deltager pa ungdomskurser i
korpset. Her kan de unge samtidig finde ny udfordring til deres
spejderarbejde og fa gejst til at komme hjem og yde en indsats i

gruppen.

Ung - leder eller ej?

Unge ledere i en gruppe kan veere en stor fordel, fordi de stadig kan
huske hvad det vil sige at veere barn eller ung, og de er naturlige
forbilleder for de lidt mindre spejdere. Det kan til gengaeld vaere
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en stor udfordring for en senior at veere leder, hvis man for eksempel
selv har vezeret spejder sammen med dem man nu skal veere leder for. |
praksis gar det ogsa galt af og til. Her kan andre ledere opleve det som
om der ikke tages ansvar, eller seniorarbejdet i gruppen kommer til at
lide under det. De voksne ledere skal huske pa at der forsvinder kreefter
fra seniorernes arbejde nér nogle af dem bliver ledere. Sporgsmalet
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er om det er den ledige lederpost eller mélet om en hel spejdertid der
skal prioriteres hgjest. Hvis de unge ikke er klar til at veere ledere eller
ikke bliver bakket nok op i deres lederarbejde, sa korer de sur i det, og
gruppen mister dem.

Hvis en gruppe har unge spejdere som ledere, s& bar de voksne ledere
huske pa og respektere at de unge kan have flere roller. Hvis flere af
gruppens seniorer er ledere i andre afdelinger, bliver det et problem
hvis arbejdsopgaverne pa en gruppetur fordeles til de enkelte afdelinger
inklusiv klanen. Seniorerne kan ikke yde en fuld indsats begge steder.
Find i feellesskab ud af hvilken rolle de unge ledere skal udfylde pa
turen.
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De unges rolle

En gruppe kan drage fordel af at inddrage de unge pa deres egne
premisser og bruge deres kompetencer og den arbejdskraft de
besidder. Mange unge vil gerne engagere sig i et projekt over en
kortere og afgraenset periode for bagefter at hellige sig deres studier
eller fritidsarbejde i en periode. Det kan derfor veere en fordel for bade
gruppen og seniorerne hvis de unge ikke bruges pé traditionel vis som
faste ledere. I stedet kan de méaske sta for et forlgb eller en tur for de
mindre spejdere.

De erfarne ledere skal vejlede og stotte, men samtidig skal de lade
seniorerne selv sta for deres projekt. Det kan veere demotiverende for
den unge der méaske har en lederrolle for forste gang, at blive medt
med: "Det har vi provet, det gider bernene ikke.” Stol pa at de unge
kan, og lad dem selv drage erfaringer. Learning by doing geelder ogsa
nar man er fyldt seksten ar og har faet en lederrolle.

Det kan veere sveert at veere ung leder i en gammel ledergruppe. Husk
at en ung leder ofte prioriterer feellesskabet med spejderne anderledes,
og den unge har brug for at fa sine idéer hort pa lige fod med resten af

ledergruppen. Laes mere om
spejdernes

Jobbet som leder bar ogsa veere et godt tilbud til de unge, sa det er medbestemmelse i

speendende og udviklende at veere leder og ikke en sur pligt. Uanset kapitel 2.

om du er ung eller voksen leder, si teenk over hvordan jobbet som

leder bliver preesenteret. Hvis en ledergruppe har det hyggeligt og sjovt
sammen, og er der en positiv stemning mellem dem, sa er chancerne for
at de unge har lyst til at bruge tid pa lederarbejde ogsa storre. 95
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Vil du vide mere om
coaching og personlig
udvikling:

"Slug freen” af Brian
Tracy, Borgen 2003
"7 gode vaner”

af Stephen R. Covey,
Schultz 2003

"Ti tanker om tid”

af Bodil Jonsson,
Rosinante 1999

"Den autentiske leerer”
af Per Fibaek Laursen,

Gyldendal 2004
\ y,

DDS udbyder
jeevnligt kurser
hvor du ogsa kan
hente inspiration
eller stgtte til din
udvikling. Isaer
Gilwell-kurserne
saetter fokus pa
den personlige
udvikling.
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Fokus pa egen udvikling

DDS’ formal er at udvikle bgrn og unge. Derfor ber en leder ogsa
udvikle sig selv og sit spejderarbejde og saette sig nye mal. For i
rollen som leder skal man ogsa leere sine egne graenser og veerdier
at kende og huske at veere loyal mod dem. Born har en ukuelig evne
til at seette nye mal. Et barn er knap fyldt otte ar for det gleeder sig
til at fylde ni. Det handler ikke om lige at veere fyldt otte ar, men
om alt det man kan ndr man er ni. Hele tiden er der nye ting at
gleede sig til og se frem til. Skal du udvikle dig som leder, sé seet dig
et mal. Hvad vil du gerne kunne eller gore? Sperg dig selv hvad der
kan forhindre dig i at nd malet? Er det overfladiske undskyldninger,
hverdagen eller andre ting? Find ud af hvordan du tager forste
skridt og holder kursen for at na malet.

Find dit eget forbillede

Personlig udvikling er en proces. Det tager tid og kraever at du
arbejder fokuseret med det. Det kan vare en god idé at inddrage
andre til at hjeelpe dig i udviklingen. Du kan for eksempel invitere
dig selv til en ledersamtale, finde en mentor som kan give feedback
eller udfordringer, eller bede en spejderkammerat om at vejlede dig
til at n& dit mal. Et forbillede er en person, som betyder noget for
dig. Teenk over hvad der gor en person til dit forbillede? Hvilke
veerdier udstriler personen? Overvej om nogen méske har dig som
forbillede?

Alle mennesker har steerke og svage sider, og det kan vere svaert
at slippe af med darlige vaner. Maske kan dit forbillede hjzelpe

med at identificere dine forhindringer og reflektere over hvem der
kan hjeelpe dig med at komme dem til livs. P4 samme méade kan

et forbillede bruges til at identificere din gnist eller dit mal. Sperg
dig selv: Hvad kan du selv gere? Hvad skal andre hjeelpe dig med?
Hvem kan hjeelpe dig? Hvornar er dit mal naet? Hvem skal kende til
din gnist og udfordringer?

Udfordringer i korpset

Ledere i DDS har mange muligheder for at udvikle sig. Korpset byder
ikke kun pa kurser, men ogsa pa andre typer af opgaver som alle
krzever de frivillige lederes engagement. Nar du kaster dig ud i nye
opgaver i gruppen eller andre steder i korpset, s& prover du kreefter
med nye opgaver og moder nye mennesker. Det giver mulighed for
at arbejde sammen med mennesker du ellers ikke ville have valgt
eller mgdt, hvis ikke I alle var spejdere.



Nér du prever nye ting, fir du ogsd mere viden om dig selv.

Find nye graenser

Det er med til at udvikle en person nar man malrettet bruger sine
kompetencer i nye sammenhange. Her har spejdere en fordel i at de
ofte arbejde med de samme temaer pa flere niveauer alt efter alder

og kompetencer. Nar du bruger dine erfaringer i en ny situation, sa
opdager du maske at du kan meget mere end du troede. Det er sjovt
og udviklende at kaste sig ud pa lidt dybere vand, sa leenge der er
opbakning og hjelp inden for reekkevidde. Det geelder bade for dig og
dine spejdere.

Fa inspiration og ny energi

Alle ledere har brug for at fa ny inspiration og energi til spejderarbejdet
med mellemrum. Det kan alt fra et godt mede, en super lejr eller et
udfordrende kursus give. Et stort projekt kan veere med til at samle en
gruppe og give ny energi nar ledere og afdelinger skal arbejde sammen
herom. I hverdagen er det de gode spejderoplevelser som szetter sig fast
i hukommelsen og giver lyst til mere.

Find energi i hverdagen

I hverdagen kan praktiske ting og meder fylde meget, derfor er det
vigtigt at ledere finder energi heri. Prioriter opgaverne, sa der bliver tid
til det der er vaesentligt for gruppen. Mange gange vil ledere gerne gore
en masse ting for spejderne pd en gang, men det er vigtigere at lederne
saetter sig realistiske mal s& tingene bliver gjort. Der bliver energi til
mere nar hverdagen haenger sammen.

Smé problemer kan optage en forfeerdelig masse tid
fordi man arbejder ufokuseret eller gar op i for |

smi detaljer. Prioriter din tid og respekter at _JL X
du ikke kan na det hele. Det er altid en fordel ¢ ’-:;-»
hvis en leder kender sine egne reaktioner.
Tag en snak lederne imellem om hvordan I
reagerer i pressede situationer, og hvor I kan
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hjeelpe hinanden. Nar I kender hinandens 7 ‘
reaktioner og greenser, kan I bedre stotte 3
eller aflgse for hinanden hvis der bliver brug
for det.

En leder lgser mange opgaver i sit lederjob. De opgaver som fylder mest,
ber ogsé give lederen lyst og energi til arbejdet. Overvej hvad der giver
dig energi. Er det de opgaver du har, eller dremmer du om nogle andre?
- En udbreendt sjeel har mistet gejsten og kan have sveert ved at finde
energi til noget som helst. En ildsjeel har fundet ind til de opgaver der
giver energi og prioriterer dem hgjest.
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Ledelse

Der er fordele ved at lofte mange opgaver sammen Samarbejde

som gruppe frem for at gore det alene. Dette kapitel

handler om gruppedynamik og patruljeudvikling, Ledelsesmetoder

om det at vejlede med coaching, sparring og

radgivning, og om konflikthandtering. Hvad er god Ledertyper
kommunikation i gruppen egentlig? Det handler

om lederudvikling. Hvilke kompetencer giver Ansvar for egen leering

dit spejderarbejde dig, og kan det bruges i andre
forbindelser? Som leder kan det ske at man braender
ud, og hvordan kommer man s videre derfra? Hvor
finder man ny inspiration? Som leder har man
ansvar for egen leering, men man har ogsi ansvar
for at lzere at sige fra.
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Samarbejde

4 )
| aktivitetsdatabasen
finder du idéer til
aktiviteter og evalu-
eringer som egner sig
til samarbejdsgvelser.
Du finder forslag til
gvelser i Traeeningens
haefte om samarbejds-
ovelser og i haeftet
Rygsaekken. Begge
findes pa dds.dk og
kan bestilles pa korps-
kontoret.
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Teambuilding

Teambuilding handler om at f4 en gruppe mennesker til at fole

sig som et team, hvor deltagerne har en relation til hinanden og
fungerer godt sammen. Alle - ogsa spejdere - kan lave teambuilding
uanset alder, hvis bare aktiviteter og ambitioner passer til alder og
erfaring med at samarbejde og udvikle deres evner hermed. I det
folgende bruger vi begrebet patrulje om en gruppe eller et team,
uanset hvilke personer der er tale om.

AR
% vfff
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Fokus pa samarbejde i et forlgb

Spejderarbejde handler i hgj grad om samarbejde og teambuilding,
hvor spejdere og ledere udvikler deres evner til at samarbejde i de
mange sammenhaenge de indgar i.

Fra seks til treogtyve ar samarbejder spejdere om et utal af opgaver
i feellesskab med dig som deres leder. Spejderne skal lgse praktiske
opgaver som pionerarbejde og madlavning og mere logistiske
opgaver som planleegning af ture. Det meste af en leders arbejde er
0gsa baseret pa samarbejde med andre i afdelingen, gruppeledelsen
eller i mindre udvalg.



At samarbejde er ikke altid lige let, og i veerste fald kan det udvikle
sig til en mere frustrerende end leererig og sjov oplevelse. Hvis et
samarbejde skal fungere, sa skal du og dine spejdere szette mere fokus
pa samarbejdet og maden en opgave bliver lgst pd, end pa selve
opgaven. Med fokus pé processen vil samarbejdet glide bedre, og
spejderne bliver samtidig klogere pa deres evner til at samarbejde. Det
styrker ogsd indleeringen hvis der er tid til at teenke over og tale om
hvordan samarbejdet fungerede. Spejdere lzerer at samarbejde ved at
samarbejde dvs. via learning by doing.

Todelte samarbejdsgvelser

Samarbejdsegvelser er som regel delt i to faser med en aktivitet og en
evaluering. Aktiviteten i en samarbejdsevelse bestir af en opgave som en
patrulje skal samarbejde om at lgse. Der er mange gvelser som er designet
til at arbejde med teambuilding, men faktisk handler mange almindelige
spejderaktiviteter som at rejse et telt, lave mad pa bal eller planlaegge et
mede ogsa om at samarbejde.

Den aktivitet I bruger til gvelsen, skal have et konkret mal, som fx at teltet
skal veere rejst, maden feerdig eller modet planlagt. Opgaven skal veere
overskuelig, sa spejderne inden for en rimelig tid forstar hvad det gar ud
pa. Selve udforelsen af opgaven ber ikke foregad over for lang tid, for det
kan veere sveert at evaluere samarbejdet nar man skal huske hvem der
gjorde hvad og hvorfor for to uger siden.

Evaluering af samarbejde

Nar en samarbejdsaktivitet er feerdig, skal samarbejdet evalueres.
Erfaringerne skal styrke spejdernes fremtidige samarbejde, sa evalueringen
ber tage udgangspunkt i samarbejdet og processen og ikke i aktivitetens
konkrete mal. Seet derfor fokus pa hvorfor og hvordan kekkenbordet blev
som det blev, ikke om det blev godt eller darligt. Evalueringen skal ske i en
god og positiv &nd og for at blive klogere p& samarbejdet.

Nar en patrulje laver en samarbejdsaktivitet, kan det veere en fordel

at have en observater som holder gje med deltagernes konkrete
handlinger: Hvem der gor hvad, hvem der tager initiativ, hvem der
har overblik osv. Observateren kan sa bidrage i evalueringen med sine
observationer. Her opnar spejderne at se hvordan de hver iseer har
bidraget, hvad de kunne have gjort pid en anden méde, og hvad der er
vigtigt i et samarbejde.

Evalueringen saetter fokus pa hvem der bidrog med hvad til samarbejdet
og processen, og hvordan man ellers kunne have grebet det an. Her er der
to sporgsmél som ber stilles: Hvem bidrog med hvad? Hvem kunne have
bidraget med hvad?
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Du kan lzese mere
om evaluering og
finde forslag til
konkrete metoder
i kapitel 2 under
‘evaluering’.

S AMARIBEIJDE

N\  Svarene begynder: 'Det var godt at du... og 'Det ville have veeret

bedre hvis du havde.... Til sidst i evalueringen stilles tre sporgsmal:
Hvad skal vi holde op med? Hvad skal vi blive ved med? og Hvad
skal vi begynde pa? Svarene kan give en god basis for spejdernes
naeste samarbejdsopgave. Laes mere pa side 39.

Lederens stotte til evalueringen

J/  Det kan veere nodvendigt at en leder observerer sine spejdernes
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samarbejde for at kunne stotte evalueringen. Samtidig er det
lederens opgave at sikre at evalueringen tager udgangspunkt i
patruljens samarbejde. Lederen méa her skabe sig en idé om hvilke
handlinger der styrker samarbejdet. Her er der flere ting du kan
gore, og du kan selv sortere fra eller tilfgje handlinger.

Tage initiativ: I forhold til samarbejdet er det vigtigt at tage initiativ til
at patruljen far talt sammen om opgaven: Hvad skal vi, og hvem gor
hvad? Nar det er klart, skal én serge for at der rent faktisk sker noget.

Involvere andre/sparge til andre: Alle i patruljen er en del
af samarbejdet, derfor skal nogen sikre at alle er involverede i
opgavelgsningen, og at alle giver deres mening til kende.

Sige til og fra: Det er en stor hjeelp hvis medlemmerne i patruljen
kan give udtryk for om de er enige eller uenige i det der siges.
Stiltiende uenighed bliver let undergravende.

Give og sporge til grunde: Er patruljen uenig, sa undersog
grundene frem for blot at diskutere. Ofte kan en uenighed lases hvis

patruljen ved hvorfor de er uenige.

Sege enighed: Det er vigtigt at nogen i patruljen seger at finde
kompromiser eller losninger pa det der er uenighed om.

Indga aftaler: Patruljen fungerer bedst hvis medlemmerne ved hvad

de selv skal, og hvad de andre gor. Derfor ber patruljen indgé aftaler

om den enkeltes goremal og sikre at alle har forstaet aftalerne.

Give tilbagemeldinger: Ligesom patruljen skal indga aftaler, s& skal
den ogsa give tilbagemeldinger pa hvordan det gar med det aftalte,
s& de andre i patruljen ved hvad der er sket. Det geelder ogsa (iseer)
hvis man ger noget andet end aftalt.

Have overblik: Nar patruljen samarbejder optimalt, har alle overblik

over hvordan det gir her og nu, men i praksis er det ofte en eller to
der har det undervejs i arbejdet.



Sikre dialog undervejs: Patruljen mé undervejs gore status: Hvordan
gar det med opgaven? Er alle stadig tilfredse? Er der noget vi skal
justere? Det skal nogen tage initiativ til.

Punkterne her kan ogsa bruges til at fa en generel fornemmelse
af hvordan det gdr med samarbejdet hos dine spejdere eller i din
ledergruppe.

Gruppedynamik

Meget spejderarbejde foregar i selvsteendige patruljer hvor spejderne
selv har indflydelse pé deres arbejde, ansvar for hinanden, og det de gor
sammen. I patruljen skal spejderne selv lése mindre opgaver, planleegge
meder og aktiviteter og tage pa leb eller weekendtur. Her er det din
opgave som leder at stille opgaver patruljen kan magte, og at stgtte og
vejlede patruljen til at fa lest opgaverne. Der er flere faktorer du skal
tage med i din betragtning nar du ser pa hvordan en patrulje skal saettes
sammen, og hvad den kan tage ansvar for. Du skal blandt andet se pa
patruljens kenssammensaetning, spredning i alder og spejdererfaring.
Tag med i overvejelserne om der er andre faktorer, som fx religion eller
handicap, som spiller en rolle for lige netop den patrulje du skal szette
sammen.

En patruljes livscyklus

Alle patruljer har uanset sammensatning en raekke feellestraek som
geelder for alt spejderarbejde. Det geelder uanset om en patrulje bestar
af bern eller voksne, drenge eller piger, eller bade og. En patrulje vil
altid gennemleve en bestemt raekke faser i lgbet af sit korte eller lange
liv. Forskellene ligger i hvor lang tid en patrulje tilbringer i hver fase,
og hvordan den kommer fra en fase til den naeste. Som leder stotter du
bedst en patrulje hvis du har en fornemmelse for hvor patruljen er i sin
livscyklus.

En patruljes livscyklus bestdr af fem faser, som lgber fra den bliver
dannet til den opleses: Opstart, storm, etablering, funktion og
oplesning. Som regel gennemgar en patrulje altid faserne i den
raekkefolge, medmindre de bliver afbrudt undervejs.

Opstart: Fasen er kendetegnet ved at patruljen er ny. Medlemmerne er
usikre eller spaendte bade i forhold til hinanden og patruljens arbejde.
De bruger megen tid pa at finde sig til rette, og patruljen kan derfor
ikke lose seerlig store, besveerlige eller abstrakte opgaver.

Lederen kan stgtte patruljen ved at give den tid til at finde sig til

rette for eksempel ved at give sma konkrete opgaver der ikke kraever
megen planleegning eller overblik, men som styrker samarbejdet og
feellesskabet.
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Storm: Néar patruljens medlemmer er blevet mere trygge ved
hinanden, tager de fat pa arbejdet. I starten kan der veere en del
gnidninger, da de endnu ikke er vant til at arbejde sammen. Fasen
har sit navn fordi den som regel medforer magtkampe, hvor nogle
medlemmer vil ggre hvad de kan for at fa deres vilje, mens andre vil
treekke sig helt ud af patruljens arbejde. Fasen kan traekke ud bade
til ugentlige spejdermoder og pa kurser, sa patruljen ikke begynder
at samarbejde, men tilbringer al tiden med at arbejde hver for sig
eller i mindre hold. Her er lederens opgave at hjeelpe patruljen til

at blive opmaerksom pé hvordan den fungerer sammen og at fa
inddraget de medlemmer der traekker sig ud - det kan teambuilding
bidrage til.

Etablering: Nar magtkampene leegger sig, begynder patruljen at
etablere de feelles normer der skal geelde for dens samarbejde:
Hvordan taler vi sammen? Hvordan treeffer vi beslutninger?
Hvordan involverer vi hinanden? Det er sjeeldent at patruljen
ligefrem seetter sig ned og laver nedskrevne regler, men en leder vil
tydeligt kunne se at patruljen begynder at fungere som et team. De
ivrigste i stormfasen begynder at slappe af og forseger i stedet at
inddrage og lytte til hinanden. Her er der ofte behov for samtale og
ro, s& patruljen ber arbejde i sit eget tempo.

Funktion: Patruljen er pa sit hgjdepunkt, og den kan arbejde
selvstaendigt afheengig af medlemmernes alder og modenhed. Der
kan stadig opstd konflikter, men patruljen kan selv lgse de fleste.
Konflikter kan endda have en konstruktiv virkning, som styrker
patruljen nar de lgses. Lederens vaesentligste opgave i fasen er at
give patruljen nye udfordringer og sa meget selvsteendigt ansvar
som den kan magte.

Oplegsning: Alting ender, ogsé de velfungerende patruljer. Nar
slutningen for patruljens arbejde nsermer sig, vil medlemmerne
begynde at miste fokus pé deres arbejde. De koncentrerer sig i stedet
om det der venter dem: At komme hjem fra lejren eller kurset, at
skulle rykke op osv. Lederens opgave er her at sikre at arbejdet
afsluttes, og at patruljen far sagt farvel pa en god made.

Vejledning

Vejledning er en proces hvor en leder hjeelper en person eller en
patrulje til at flytte sig fra et sted til et andet, menneskeligt eller
fagligt. Vejledning er en metode vi bruger i DDS, som stemmer godt
overens med princippet om learning by doing, fordi vejledningen
seetter fokus pa spejdernes egne ressourcer. Udgangspunktet er

altid den eller de personer der skal vejledes, og det er derfor en



situationsbestemt proces. Nar du skal vejlede en spejder, er det ofte
godt at veksle mellem forskellige metoder som coaching, sparring og
radgivning.

Coaching, sparring og radgivning

Hvilken metode du veelger ber athaenge af problemet og af hvilket ud-
bytte du forventer. Skal et problem blot lgses kan et godt rad veere det
bedste, men i mange tilfaelde har spejderne faet nogle udfordringer for
at leere af dem.

Coaching er en metode til at fa en person til at yde sit bedste. Gennem
abne og stgttende spergsmél forseger coachen at fa personen til at se
sine egne potentialer og udnytte dem. Coachen kan i mange tilfeelde
selv give svar pa sine spgrgsmal, men bruger dem til at fa personen

til nd nye erkendelser. Men det kan ogsa vzere at coachen heller ikke
kender svarene, men bruger nogle generelle metoder til at finde svarene
i den anden person - som en fedselshjeelper der kun kan hjzlpe den
fodende med gode forslag.

Sparring foregér, i modsatning hertil, mellem to ligeveerdige personer
der er i dialog. Ofte vil det veere sddan at begge personer er nysgerrige
efter at finde lgsninger og svar, og derfor begge far et udbytte af
sparringen.

Radgivning sker inden for et neermere afgreenset omrade af en person
med en speciel viden pa det omrade. Her er det radgiveren der giver
svarene. Selvom spejderne ofte vil leere noget af selv at skulle lgse deres
problemer, kommer der tidspunkter hvor du som leder ber give klare
svar. Det kan veere hvis udbyttet af udfordringen er ringe eller hvis
spejderne er gaet i sta og er ved at fa en darlig oplevelse.

Lederen som vejleder

Nar du som leder vejleder dine spejdere, sa veer fremadrettet og
konstruktiv, s& I kigger p4 muligheder frem for begraensninger. Det
giver spejderne mulighed for selv at gore erfaringer og selv at finde
losninger pa en problemstilling. Som vejleder skal du ikke finde malet,
men blot hjeelpe andre gennem en proces hvor de nar frem til et mal.
I din vejledning skal du samtidig huske at give plads til spejdernes
forskelligheder ved at tage udgangspunkt i den eller de personer som
skal vejledes.

Det er den vejledte persons niveau og erfaring over for opgaven der
bestemmer i hvilken grad du skal coache, sparre og radgive. Skal en
spejder have hjeelp til selv at finde mulige lgsninger, sa stil abne og
stottende sporgsméal med coaching, hvor I tager udgangspunkt i den
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Mange af
vejlederens
redskaber bruges
0gsa til konflikt-
handtering. Laes

mere pa side 107.
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pageldende situation. Indimellem kan du méske med fordel radgive
eller sparre eller hjeelpe lidt pa vej hvis spejderen ikke selv kan

se vejen. Det kan du gere ved at komme med konkrete forslag til
handlingsmuligheder, men lad altid den vejledte selv afgere hvad
der er bedst for ham eller hende.

Vejlederens redskaber

Som vejleder er dit vigtigste redskab at lytte aktivt og opsummere
for hele tiden at sikre at du har forstdet modparten rigtigt. Hav altid
for oje at du ikke ma virke manipulerende som vejleder, sa hold
dine egne interesser udenfor. Nar du skal skabe et godt milje til
vejledningen, sa har det stor betydning at der er tillid mellem dig og
den vejledte fra starten. Giv dig tid til at leere den eller de personer
som skal vejledes, at kende. S& ved du ogsa bedre hvordan du

bedst kan hjzelpe. Du kan med fordel veelge at veere observerende i
perioder for at se problemet tydeligere udefra. Det er altid en god idé
at aftale spillereglerne for en vejledning pa forhand. Ger det klart
hvad formélet med vejledningen er. I kan lave en kontrakt, hvor I
nedskriver forventningerne mellem vejleder og den eller de vejledte.
Du kan som leder godt selv tage initiativ til en vejledende samtale
med en person du gnsker skal realisere nye mél, men selve gnsket
om at leere skal komme fra personen selv.

Vejledning i spejdernes dagligdag

I de mere daglige spejdersammenhzange er vejledning en god
metode i mange situationer. Nar man arbejder ud fra forlebs-
metoden, s leegger denne ogsé op til at bruge vejledning. Her skal
(projekt)lederen ud over at kende projektets faser ogsa kunne hand-
tere konflikter og vejlede de ovrige deltagere. Det er for eksempel
oplagt at vejlede troppen, der selv skal bestemme indholdet pa sine
meder, men som har brug for stette til de enkelte dele i forlgbstan-
ken. Dette kan gores gennem regelmaessige moder i PL-patruljen.

En leder bruger ogsa vejledning nar spejderne arbejder efter learning
by doing. Det kraever nemlig at lederen vejleder undervejs og bagefter.
Det er god ledelse af spejderne hvis lederen sorger for at spejderne far
plads til at reflektere. Sa kan de leere af deres erfaringer og opna en
personlig udvikling som de kan anvende i nye situationer. Lederen
skal overveje hvordan vejledningen bliver i overensstemmelse med
spejdernes opgave og ansvar. Vejledning kan ogsa bruges af en
gruppeleder eller mellem lederne, hvis en eller flere ledere har brug
for radgivning. Vejledning bliver brugt i hele DDS bade decentralt

og centralt. I de fleste af korpsets kurser bruges vejledning som den
vigtigste metode til at hjeelpe kursisten med at udvikle sig bade
personligt og fagligt.
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Konflikthandtering

En konflikt kan defineres som en uoverensstemmelse der giver
spaendinger i og mellem mennesker. Altsd, en konflikt drejer sig

om en sag der pavirker en menneskelig relation, men en konflikt er

pr. definition hverken ensidigt positiv eller negativ. Det er maden
konflikten handteres pa, der har betydning for hvordan den udvikler
sig, og hvordan den ender. Alle konflikter er forskellige, men der

er typiske feelles traek i forhold til hvordan en konflikt optrappes,
afspeendes og afsluttes, uanset om konflikten opstir mellem to spejdere,
ledere og spejdere eller ledere og foreeldre. Derfor kan den samme teori
og veerktgjer bruges uanset hvem der er involveret.

Konflikttrappen

Konflikttrappen er en model der viser faserne i en konflikt. Modellen
viser det monster som vil opstd, hvis ikke man veelger at handle s&
konflikten bliver forhindret eller 1gst. Konflikten starter nederst med en
uoverensstemmelse om en sag, efterhdnden som konflikten optrappes,
bevaeger den sig op ad trappen gennem de forskellige trin. En konflikt
er ikke lige lang tid pa hvert trin, og forskellige konflikter beveeger sig

med forskellig hastighed.
Polari- |
sering

Aben
fiendtlighed

Fjende-
billeder

Samtale
opgives

Problemet
vokser

Personi-
ficering

Uoverens-
stemmelse

Konfliktens faser

En konflikt starter altid med en uoverensstemmelse mellem mindst
to parter som praver at lgse et problem. De er uenige om lgsningen,
men sé leenge det kun drejer sig om problemet og lgsningen, s& kan
konflikten stadig veere konstruktiv.
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Det nzeste er personificeringen, det forste trin til en negativ
eskalering. Her flytter fokus fra problemet til at den anden part
bliver problemet. Det er den andens skyld. Negative folelser
begynder at preege med bebrejdelser, angreb, forsvar og tvivl om
den andens hensigter.

Problemet vokser, og det drejer sig nu ikke kun om det aktuelle
problem. Gamle konflikter dukker frem, og den andens fejl og
mangler bliver draget ind i konflikten.

De negative folelser dominerer nu sd meget at parterne ikke lytter
mere. S& samtale opgives og undgas. I stedet bliver der talt mere
om den anden end med den anden. Kommunikationen sker med
handling, hvor parterne undlader at hilse, gaber nar den anden
taler, undgar ejenkontakt eller vender ryggen til. Parterne seger
forbundsfeeller som de kan snakke med om den anden. Det skal
naevnes her at det at vende en konflikt med en uvildig ogsa kan
veere med til at skabe klarhed og lukke op. Resultatet aftheenger af
hensigten og méden.

Det oprindelige problem er glemt, det drejer sig om de gode

og de onde, at vinde eller tabe, ret og uret. Der er blevet skabt
fjendebilleder, hvor den anden bliver set som forkastelig. Konflikten
traekker neesten al opmeerksomhed til sig, og den kan ikke undgas.

I den &bne fjendtlighed er malet at skade modparten enten fysisk
eller psykisk. Hvis andre er tilbageholdende i konflikten, udskilles
de som forraedere. Det sidste trin i konflikten er polarisering, hvor
parterne ikke leengere kan befinde sig det samme sted. Lgsningen er
i yderste konsekvens skilsmisse, fyring eller flugt, hvor man finder
et andet sted at veere.

Handtering af konflikter

Konflikthandtering gar ud pa at finde en holdbar lgsning pa et
problem og at forbedre menneskelige relationer. Det forste skridt i

at handtere en konflikt er at forhindre den i at vokse. En konflikt er
séledes lettest at lgse jo lavere et trin man starter konfliktlosningen
pa. Med konflikttrappen kan man se hvor langt en konflikt er néet,
og hvilken adfeerd man skal undgé for at neeste niveau starter. Det
naeste skridt er at fa parterne til at vende tilbage til at tale om sagen,
s& de kan finde en lgsning.

Jo for en leder bliver bevidst om at der er en konflikt, des nemmere
er det at forhindre den i at udvikle sig. Det er iseer pa graensen
mellem uoverensstemmelse og personificering at en leder kan
arbejde pd at nedtrappe en konflikt. Her er aktiv lytning og



girafsprog veerktojer du kan gere brug af for at forstad den anden og
gore dig selv forstdelig (se side 105).

Er du selv part i en konflikt, kan det veere sveert selv at lgse op for den,
iseer hvis konflikten er naet over niveauet med personificering. Her vil
konflikten veere s domineret af folelser at det kan veere en fordel at soge
hjeelp hos en anden leder eller en forzelder. Denne skal veere s& uvildig som
muligt, dvs. uden betydende part i sagen. Er du selv en del af konflikten,

sé gor det klart for alle parter at du seger hjeelp til at lose konflikten, og at
du ikke seger en forbundsfeelle. Er du den tredje part, s fa alle parternes
accept af at der er en konflikt, og at du ma eller er blevet bedt om at blande
dig. Hvordan du blander dig som tredje part afheenger af om konflikten er
mellem to af dine spejdere eller mellem to ledere i gruppen.

Tre mader at made en konflikt pa

Som part i en konflikt kan du mede konflikten pa tre mader: Angreb,
flugt eller undersogelse.

Ved angreb svarer man igen med samme ment, truer og bruger
sarkasme eller decideret psykisk eller fysisk vold.

Ved flugt kan man flygte rent fysisk, man kan sezette et falsk ansigt op,
aflede, ignorere, fortreenge eller lade sig kue.

Undersogelse indebaerer at man tor veere dben og prove at finde ud af
hvad der sker ved at lytte til kritikken og sperge til hvad der ligger bag.
Sporgsmaélene skal veere &bne, sd de ikke leder hen imod eller insinuerer
noget som kan blive opfattet af den anden som misforstéaelse eller et
angreb. Spergsmalene starter som regel med hv-ord som: hvor, hvad,
hvordan, hvem og hvornar. Ordet "hvorfor’ kan veaere et uheldigt ord

da det nemt kan virke anklagende eller passiviserende, eller som om
man placerer skyld. Eksempler pd &bne spergsmal er "Hvad synes du?”,
"Hvad skete der?”, i modseetning til ledende spergsmal som "Synes du
ogsa at...?”, "Hvorfor gjorde du Peter sur?”. Det handler ikke om at give
efter, men om at sta ved sine verdier og holdninger, samtidig med at
man respekterer den andens ret til at veere sig selv.

Reaktioner som angreb og flugt er meget basale og ligger naturligt i
mennesket. En af disse bliver da ogsa ofte valgt, uden at det er bevidst.
Ulempen er at det afskeerer parterne fra dialog, sa derfor er de sjeeldent
en del af en lgsning, men kan i stedet virke optrappende. Undersagelse
kan omvendt veere med til at trappe konflikten ned.

Der er ikke en rigtig eller forkert reaktion i en given situation, men
hvis du alene reagerer med angreb og flugt som enkelt person eller i en
gruppe, s er der brug for forandring.

LEDERBUOGEN
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Basal konfliktlesning

De grundlaeggende punkter i en konfliktlesning er de samme
uanset om du er en del af konflikten eller om du er en neutral
tredje part. Punkterne kan umiddelbart virke enkle og indlysende,
men fordi de ligesom 'undersogelse’ strider mod den typiske
konfliktadfeerd, s& kan de veere sveere at handtere i praksis. Iseer
for parterne i konflikten. Det er ikke et forlob som gennemgas én
gang i kronologisk reekkefolge, og sa er konflikten lgst. Tit skal
forlebet gennemgés flere gange og behandles pa forskellig vis, og
raekkefolgen skal sendres efter den enkelte konflikt og parterne.

Direkte kontakt: Parterne skal veere enige om at veere uenige. Det
kan tage tid. Pres ikke pd, processen skal veere frivillig.

Accepter forseg pd at lose op. Begge parter skal veere interesserede
i at deltage i lesningen af konflikten. Parterne fornemmer méske at
de kan have en andel i konflikten, og at det ikke kun er den andens
skyld. Det er det vigtigste skridt. Uden det er veerktgjer og modeller
uden nytte. Aftal spillereglerne: Skal der en tredjepart med? Hvem
og hvornar? Geelder der szerlige regler som fx tavshedspligt, ikke at
afbryde, slukke mobiltelefoner under modet?

Begge far tid og rum: Lad begge parter forteelle sin historie,
fremlaegge sit standpunkt, som ofte er helt forskelligt fra den
andens, udtrykke de folelser der hgrer med til konflikten som

vrede, frygt osv. Parterne er her néet til 'samtale opgives’ pa
konflikttrappen, men det er sveert at tale og lytte nar den andens
opfattelse er sa forskellig fra ens egen. Reglerne bruges sa konflikten
ikke genoptrappes.

Find hovedlinjerne: Parterne enes om hvad der er de vigtigste
punkter i konflikten. Har en konflikt veaeret oppe over "problemet
vokser’, kan det veere sveert at pege pa ét problem. En effektiv
metode til at skabe gensidig forstaelse er at parterne gensidigt
formulerer den andens standpunkt. Herefter laves en liste med de
problemer der skal lgses. Det er en god idé at starte med det letteste.

Find behov og interesser: Her er konfliktlgsningens kerne, og der
dannes grobund for en feelles forstielse og holdbare lgsninger. Nar
den enkelte finder ud af hvilke behov og interesser som ligger bag
standpunkterne, sd bliver det muligt at finde kreative losninger som
ikke bare er et kompromis eller laveste fzellesnzevner.

Brainstorm: Her geelder det om at finde mange lgsninger og veelge
én eller flere. Undga at blive last fast pa en losning for tidligt.



Skab tilfredshed: Det skal sikres at ingen lurepasser, men at alle parter
ser det som en mulig lgsning.

Konkrete aftaler: Lav meget konkrete aftaler om hvad der skal ske eller
undgas. Aftal gerne hvornar I evaluerer pé lesningen.

Som leder i DDS stir du uden tvivl jeevnligt over for konflikter, enten
som deltager eller som tredjepart. Hvordan du veelger at handterer
konflikter er op til dig og den enkelte situation, men mange af de
veerktojer som ledere ellers bruger, kan med fordel bruges til at hdndtere
daglige konflikter store som sma.

Aktiv lytning

Alle kender folelsen af at der ikke bliver lyttet n&r man siger noget.
Men langt de flest mener ogsé at de selv er gode til at lytte til andre.
Nar det handler om at hindtere en konflikt, si er aktiv lytning et vigtigt
redskab.

Nar du lytter aktivt til parterne i en konflikt, sa viser du at du
interesserer dig, og at du tager konflikten serigst. Det kan i sig selv
veere med til at blede konflikten op. Vis tydeligt at du herer efter, og
ikke lader tankerne flyve mens modparten taler. Teenk ikke p& hvad

du gerne vil svare. - Lyt, sa du faktisk herer hvad der bliver sagt. Det
krzever vilje at veere en god lytter og at lytte med indlevelse. Aktiv
lytning er ogsa at stille hv-spgrgsmal og at undgé at forteelle sine egne
erfaringer og oplevelser.

Sadan bliver du bedre til at lytte:

Se pa den person du taler med.

Stil &bne spargsmal — vis at du interesserer dig for hvad der bliver sagt,

men pas pa med 'hvorfor’.

Sig til hvis du ikke forstar det der bliver sagt.

Gentag det du hgrer med dine egne ord for at sikre at | forstar hinanden.

Afbryd ikke, selv om du tror du kender fortsaettelsen.

Skift ikke emne far den anden har sagt sit budskab feerdig.

Vis med kroppen at du lytter: smil, nik, sig "hmm’.

Sa opmuntrer du ogsa den anden til at tale.

LEDERIBUOGEN
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Du finder flere
veerktajer til

handtering og lgsning
af konflikter pa www.
konfliktloesning.dk.
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Girafsprog eller ikke-voldelig kommunikation

Girafsprog er en metode og et kommunikationsredskab som kan
bruges i konflikthandtering, fordi det kan vaere med til at bevare
dialogen. Girafsprog er enkelt og nemt at forsta, men det kreaever tid
at leere. Et af mélene med girafsprog er at tale ud fra og kunne skelne
mellem behov, folelser og konkrete iagttagelser, og at bidrage til en
konfliktlesning med et forslag til en lgsning. Giraffen bliver brugt
som symbol fordi den har det storste hjerte af alle dyr og bedste
overblik. — Det skal du ogsa have nar du bruger girafsproget.

De fire niveauer i girafsprog

Nar vi kommunikerer med girafsprog, s& udtrykker vi os pa fire
niveauer:

Jeg forteeller hvad jeg iagttager - beskriver og refererer situationen
uden at vurdere nogen eller noget. Undlad at bruge ord der
udtrykker vurderinger som darlig, godt, for lidt, for meget og
lignende. Brug i stedet ord der preaecist og konkret beskriver dine
iagttagelser.

Jeg forteeller hvad jeg foler i den beskrevne situation. Hvilke
folelser er blevet vakt i mig ved den iagttagelse jeg lige har gjort?

Jeg giver udtryk for de behov som fplelserne giver anledning
til uden at stille krav til eller komme med vurderinger af
kommunikationspartneren. [ girafsprog er dine egne behov ikke
knyttet til at en anden person handler pa en bestemt méade.

Jeg forteeller specifikt hvad jeg konkret vil anmode min
kommunikationspartner om at gere. Det er vigtigt at det ikke bliver
udtrykt som et ufravigeligt krav, men som et sporgsmal det er op til
modparten at veelge at imgdekomme.

Problemer med girafsprog

Girafsprog er ikke altid nemt, og det er heller ikke passende at vende
sine behov og folelser i enhver situation. Det geelder for eksempel hvis
konflikten ikke har noget at gore med ens egne behov eller folelser,
men i stedet drejer sig om at varetage interesserne for en organisation.



En 'giraf’ forsgger i en samtale at

Opna Undga

At iagttage den andens behov, felelser At forsvare sig mod det den anden siger.
og @nsker.

At angribe den anden.

At lytte til egne behov, ensker og falelser

og give udtryk for dem. At traekke sig ud af samtalen eller lukke

den og afvise den anden.

At bevare dialog, blandt andet ved at
sperge til meningen eller uudtalte behov,
ensker og folelser.

LEDERIBUOGE
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Rosenberg,
Borgen 1999.
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Kommunikation i gruppen og til forzeldre

Der er ingen tvivl om at god kommunikation i en gruppe, i en afdeling og
med foraeldrene danner basis for et godt samarbejde. Kommunikationen
skal fungere bade pa tveers i gruppen, og som ledelseskommunikation fra
bestyrelsen eller gruppelederen og til resten af gruppen og foraeldrene.
Der er seerligt tre ting du ber teenke over nar du skal kommunikere, uanset
om det er ved hjzelp af sedler, tale, SMS, e-mail eller andet:

e Gode ledere kommunikerer.
e Du skal kigge din modtager dybt i gjnene.
e Du skal veere hensynsfuldt eerlig.

Gode ledere kommunikerer

Det er temmelig banalt at man skal vere bevidst om at kommunikere.
En del misforstaelser sker fordi vi tror nogen mener noget andet, eller
har for eksempel hert noget om at bestyrelsen er imod et eller andet.
Derfor skal en ledelse sgrge for at kommunikere deres beslutninger m.m.
hurtigt ud, for eksempel i et referat. Tager man en beslutning om noget
som andre kan blive sure over, sa ring til dem med det samme og fa en
afklarende snak om det.

113



DET

LEDELSESMETODTEHR

114

D ANSKE

S PEJDERIKORPS

Lederne i en gruppe skal huske at kommunikere indbyrdes: Forteel
klart og tydeligt de ovrige ledere at der er reserveret en hytte til
gruppeturen i efteraret. Tro ikke at de andre godt ved at gruppeturen
jo plejer at veere anden weekend i september. Det er ogsa vigtigt
at lederne taler sammen om spejdernes dagligdag: Skete der noget
pa en tur, eller gik et made darligt, s& forteel de relevante personer
om det sd der ikke opstar rygter. Fortzel ogsa om det hvis du

har tanker om hvordan gruppen skal se ud om to ar, hvor I skal
hen pa sommerlejr, eller at hytten skal males til foraret. Det der
kommunikeres, bliver lettere til virkelighed, end det der forbliver
usagt.

Kig din modtager dybt i gjnene

Nar du star over for og taler med en person, kan du hele tiden
afkode personen ved at se pa kropssprog og mimik. Du kan se om
det du siger, bliver forstaet, og du kan uddybe det personen ikke
forstar. Selvom der sagtens kan opsta misforstaelser i en samtale
ansigt til ansigt, sa glider den ofte problemfrit fordi man hele tiden
kan se hinanden i gjnene. Med e-mail og breve er det lidt sveerere.
Her kan afsenderen ikke se om modtageren far panderynker eller
ligner et spergsmalstegn.

Nar du skal skrive noget som skal leeses af andre, for eksempel

et brev til alle foraeldrene, bliver det straks sveerere. Modtagerne
kan veere vidt forskellige, men du skal preve at nd dem alle. Du
forspger maske at geette dig til hvad du kan skrive og hvordan, og
maske ender du med et kedeligt og uforstdeligt brev, som dem du
selv far fra en offentlig forvaltning eller dit pensionsselskab. Det
brev vil der veere mange som enten ikke laeser eller forstar. Det kan
skabe frustrationer fordi du troede at du havde kommunikeret et
budskab.

Du kan lgse udfordringen ved at kigge en af dine modtagere dybt i
gjnene: En let og simpel metode nér du skriver brevet, er at teenke
pa en bestemt person som modtager. Teenk for eksempel pa Simons
far, som ikke kender s& meget til spejderarbejdet. Skriv brevet sa han
kan forsta det. Teenk ikke pa andre end Simons far. Nar du teenker
pé en bestemt person, bliver brevet meget lettere at forsta for alle,
ogsé selvom der er forskellige modtagere af brevet.

Du skal vaere hensynsfuldt serlig

Mennesker er ikke enige om alt, og ogsa spejdere og ledere har
forskellige meninger om hvordan ting skal geres og handteres.
Hvis smé uenigheder ikke skal blive til store problemer, s& er det
vigtigt at veere hensynsfuldt eerlig.



L

Basalt set har de fleste af os en personlighed som vil forsege at undga
konflikter. Vi siger ikke helt hvad vi mener, men gradbejer det eller
glatter ud pa en beslutning. Det sker for at undgé at den vi taler med,
bliver sur. Men det sker at problemerne bliver store nar vi ikke tager
dem med fuld zerlighed fra starten af.

Meld ud til dine medledere hvis du er utilfreds med noget.

Det handler om at veere hensynsfuldt serlig. At sige hvad man mener. At
sige fra og sige til nar det er nodvendigt. Hensynsfuldt eerlig betyder
ogsa at eerligheden skal bruges sé vi stadig kan se hinanden i gjnene.
Der er ingen grund til at sare andre unedvendigt, men nar det er
nedvendigt mé vi bestraebe os pd at gore det med sterst muligt hensyn.
Du skal ikke sige til den nye assistent at hans planleegning af medet var
helt amatgragtig, men du ber heller ikke undlade at give en konstruktiv
kritik.

Hvor kommunikerer vi?

I en gruppe og en afdeling kan ledere og spejdere kommunikere pa
mange méader. Her beskriver vi nogle af de muligheder der er, og deres

E DERUBOGEN
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fordele og ulemper. Din gruppe kan sa selv tage stilling til hvad der (
passer, afthaengigt af ressourcer og formalet.

Kommunikation til forseldrene

Som leder kommunikerer du ofte med foreeldre. Det kan vaere via
sedler, e-mail, gruppens hjemmeside, opslagstavlen eller gruppebladet

| PR-rummet pa dds.
dk/pr-rummet kan
du hente flere gode
rad om gruppens
kommunikation.

og selvfolgelig en snak. Dels er der helt konkrete ting, som information \
om sommerlejren, og dels har de fleste ledere ogsé et gnske om at
forzeldrene tager del i gruppens liv og giver en hand med.

Sedler kan veere gode som kommunikation, fordi de kan tages med
hjem og haenges op pa keleskabet. Ulempen er at de til tider bliver
vaek pa vejen hjem. Her kan en e-mail veere mere sikker, men ulempen
er at der er stor forskel pa hvor tit folk leeser e-mail. Nogle leeser

dem dagligt, andre kun en gang om ugen. De fleste grupper har et
gruppeblad der bliver brugt som det primzere kommunikationsmiddel.
Til tider er sedlerne dog hurtigere fordi de kan laves efter behov, mens
gruppebladet udkommer med bestemte intervaller.

Nar du skal kommunikere med foreeldrene, sa teenk over formalet,
mediet og dets fordele og ulemper. Kombiner gerne flere medier, sa en
seddel folges op af en e-mail eller i gruppens elektroniske nyhedsbrev.
Gor sedlen genkendelig, s& den ikke drukner i meengden af sedler fra
skole og SFO. Tryk for eksempel sedlerne pa farvet papir med gruppens
logo eller i et specielt format, men gor det ens hver gang. Sa bliver det
tydeligt at det er spejdersedler.
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Mange born bliver hentet fra spejdermedet. Afhentningen kan
godt teenkes ind som et kommunikationsmiddel med forzeldrene.
Hvis gruppen ved indgangen til spejderhytten har en opslagstavle
som altid er opdateret, s kan forzeldrene lzese det sidste nye her,
mens de venter et par minutter. Lederne kan ogsa sorge for at der
er tid til at f4 en snak med den hindfuld foreeldre som venter.

En lgs snak om alt mellem himmel og jord kan give grobund for
en god tilknytning til gruppen. Hvis nogle forzldre altid venter

i bilen, sa stik hovedet ud til dem og sig at der altid er kaffe pa
kanden i kekkenet, og at de er velkomne til at tage mens de venter.
Det er vigtigt at teenke det personlige mode ind som en del af
kommunikationen nar I skal skabe et godt forhold til foreeldrene.
Lederne i gruppen ber ogsa blive enige om hvilke
kommunikationsformer der passer jer bedst nar forseldrene skal
kontakte jer. Skal de ringe eller sende en e-mail? Meld det ud, sa
forzeldre og ledere ved hvornar og hvordan I treeffes.

Lees mere pa side 19.

Sedler, e-mail, messenger ellers SMS til bern og unge

Nogle bern er gode til at tage en seddel med hjem, hos andre
stiller det store krav. E-mail kan ogs& have varierende succes. Ofte
vil SMS veere en temmelig sikker form for kommunikation til de
starre spejdere, ligesom internetchat kan veere det. En SMS eller
en besked pa Messenger kan veere en god made lige at tjekke om
patruljelederne har styr pa de smating de skal huske til mgdet.

Sedler, e-mail, messenger, SMS eller telefon
mellem ledere

Find ud af i ledergruppen hvilke kommunikationsmidler I synes er
bedst. Nogle ledere kan ofte treeffes pa e-mail inden for en time,
mens andre kun tjekker e-mail sjeeldent. Overvej ogsa hvilket
budskab I skal af med. Skal I brokke jer over noget, si er e-mail ofte
et darligt kommunikationsmiddel, hvor der hurtigt kan blive skrevet
nogle ting, som let kan misforstas. Problemer lgses bedre ved at tale
sammen ansigt til ansigt eller ved at ringe til hinanden. E-mail kan
til gengeeld veere god nar der skal information ud til mange pa en

gang.

Moader for alle

Til forseldremgder og spejdermeder har en leder rig lejlighed til at
kommunikere med mange mennesker pa en gang. Nogle forzeldre
har en skraek for foreldremeder, fordi de er bange for at blive valgt
ind i noget, eller de har oplevet en generalforsamling som var et
maraton af uleeselige overheads. Andre gider ikke involvere sig med
de andre foreeldre.
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Nér du planleegger kommunikationen til et mede, skal du teenke pé
kommunikation som en dialog. Skal du bare levere informationer til
foreeldrene, kan du lige s& godt sende et brev. Skal der veere et opleeg pa
modet for eksempel om den kommende sommerlejr til Skotland, sa overvej
hvad formélet med opleegget er. Hvad skal foreeldrene vide, hvad skal du
vide fra forzeldrene, skal I skabe dialog for at alle bliver trygge, eller hvad
vil du?

Sterrelsen af medet har ogséa betydning for hvordan du planlegger dit
opleeg. Er der ti deltagere, er det ofte bedst at alle sidder ved ét bord. Er
der flere, kan det veere mest praktisk at man rejser sig op nar man skal
sige noget og maske bruger overhead eller PowerPoint til at illustrere

det sagte. Veer opmaerksom pa at teknikken ikke er afgerende for om det
bliver en succes. Brug kun teknik som er ngdvendig, og som du kender
brugen af. Serg ogsa for hyggelige omsteendigheder og en god stemning, s&
foreeldrene gider at veere der for bernenes, idéernes, og hinandens skyld.
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Et par gode rad til at bruge PowerPoint og overheads:

- skriv ikke ret meget pa hver side. Jo flere informationer,
jo mere skal modtagerne laese, og imens hgrer de ikke
hvad du siger.

- begraens maengden af farver. Bogstaver i forskellige farver
forvirrer ofte.

- sgrg for at det du siger, passer med det der star pa skaermen
eller overheaden, men lad vaere med bare at laese op.
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Ledertyper

Forskellige mader at vaere leder pa

Ikke to ledere er ens. Derfor er der ogsa forskel pa hvordan ledere
fungerer i DDS. Forskellige teorier giver deres bud pa hvilke
ledertyper der findes. Det athaenger blandt andet af den enkeltes
personlighed, udvikling, baggrund, erfaring og uddannelse. Den
ledelsesform du bruger som leder, kan ogsa variere alt efter
situationen og malgruppen. For en spejderleder geelder det maske
iseer at der vil veere stor forskel p&d hvordan man er leder for de
mindste bern, de storre bern, de unge og andre voksne. Der er ingen
ledelsesstil som altid er den bedste. Og der er ikke ¢én lederstil der er
brugbar i alle situationer! S& en leder ma bruge den stil der aktuelt
er bedst i en given situation.

Faser i ledelsesstilen
Laes mere om

situationsbestemt
ledelse i kapitel 2.

Modellen over ledelsesstile (nedenfor) viser at spejderen, patruljen
eller ledelsen gar fra at veere meget engageret med lidt faglig
kompetence (1) til at veere mindre engageret nar den forste
nyhedsinteresse har lagt sig, men stadig med rimeligt lidt faglig
kompetence (2). Over tid far de faglig kompetence, men har stadig
kun lidt engagement, da det har kreevet en stor indsats at opna
kompetencen, og der maske er opstaet frustrationer undervejs (3). Til
sidst har de hej faglig kompetence og hejt engagement, nér tingene
bare kerer, og man kan det man har leert, til fuldkommenhed (4).

I udviklingsprocessen gir lederen fra at veere instruerende (1) til
treenende (2), herefter stottende (3) og til sidst delegerende (4). Det
vil dog ofte veere sddan at lederen skal beveege sig frit mellem de
fire forskellige ledelsesstile for hele tiden at kunne tilgodese de
aktuelle behov. Hvor meget de forskellige ledelsesstile veegtes i den
konkrete situation afhaenger blandt andet af hvilken aldersgruppe
man er leder for. De yngste spejdere har oftest brug for en
instruerende, treenende og stgttende leder, mens den stottende og
delegerende leder i hojere grad er relevant i forhold til unge og
voksne. Laes mere pa side 44.

Husk at hvis du er:

Instruerende, skal du ikke overtage opgaven og blive "diktator”.
Husk at tjekke spejderens forstaelse, og undlad at bruge den
instruerende form i ledelsesform 3 og 4.
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Traenende, skal du veere noget instruerende, men ogsa lade spejderne
prove tingene af selv. Samtidig skal du stette og opmuntre og hele tiden
befinde dig pa sidelinjen, s& dem du leder, kan fa fat pa dig.

Stattende, skal du ikke tage ansvaret fra den eller dem du leder. Du skal
ikke gore noget for andre som de selv kan gore, men stotte dem i det de

gor.

Delegerende, skal spejderne have de ngdvendige feerdigheder selv. Du
skal veere motiveret, sikker og interesseret, og du skal have foling med
hvad der foregar.

De fire ledelsesstile - lederens rolle

Lille

Engagement
(selvtillid, motivation, interesse)

Stort

Stottende (3)

lidt instruks/meget statte

Lytte - rose - informere

. nende (2)

meget instruks/meget statte

Beskrive - opmuntre - veere til radighed

o aktiv lytning * holde fast

¢ sparge om forslag og idéer o sikre sammenhang
* opmuntre og statte o skabe tryghed

e informere om hvad der sker i * stotte

organisationen, gruppen osv.

e udvise dbenhed om egen situation

e assistere ved problemlgsning

De /egerende (4)

lidt instruks/lidt stotte

Udfordre - evaluere - udvikle

* opbygge mal

* opbygge et godt informationssystem

* lederpleje

o afbgde/styre indblanding udefra

* formidle udfordrende opgaver

* opbygge korpsand

* gennemfgre uddannelse

Instruerende 1)

meget instruks/lidt stotte
Strukturere - vejlede - kontrollere

* opstille mal

* fordele opgaver

* planlaegge fremtid

® organisere arbejdet

* prioritere opgaver

o sette tidsfrister

e vise og fortaelle hvordan

LEDERBUOGE

Y

Faglig kompetence Lille

(opgavekendskabl/viden, erfaring, feerdigheder)
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Hvornar benytter man de fire lederstile?

Stottende (3)

o tilstraekkelige feerdigheder,
men usikker, mangler selvtillid
eller interesse, eller har ikke
udfert opgaven alene tidligere

® brug for paskennelse,
anerkendelse og stotte

Delegerende (4)

® motiveret, sikker
og har ngdvendig traening

e faglige og samarbejdsmaessige
faerdigheder

Ledertyper

Traenende (2)

* nogle kvalifikationer, men
ikke al ngdvendig viden eller
information

o umotiveret eller desillusioneret

e har tidligt vist gode praestationer

o faldende praestationer, rustne
feerdighederne, lille interesse
eller malet tabt af syne

Instruerende (1)

* motiveret

o kort tidsfrist

e ny, kompliceret og vigtig
opgave

* mangler erfaring med
en specifik opgave

e nytilkomne

Som leder er det vigtigt at du ger dig klart hvad der er dine steerke og
mindre steerke sider. P4 den méade er det lettere at finde de opgaver i
lederjobbet som du trives bedst med. Samtidig kan de opgaver du helst
undgar, blive varetaget af andre ledere, sa I supplerer hinanden i et godt
team. Er lederne i din gruppe bevidste om jeres ledelsestyper, s kan
gruppen blive et velfungerende team hvor alle typer er repraesenteret, og
hvor I har gensidig respekt for hinanden og hinandens lederevner.

En meget brugt teori til at beskrive forskellige personligheds- og
ledertyper er Myers-Briggs’ typeindikator (MBTI), som bygger pa
psykologen C.G. Jungs arketyper. MBTI opererer med fire hovedtyper

ud fra sakaldte funktionspar. Disse funktionspar tager udgangspunkt

i hvordan den enkelte foretraekker at modtage indtryk ud fra sine fem
sanser eller ud fra sin intuition, og hvordan den enkelte foretraekker

at treeffe afgorelser ud fra en teenkning der er baseret pd enten logiske
overvejelser eller ud fra sin fornemmelse (folen) pa baggrund af veerdier.

Det er meget forskelligt hvordan de fire hovedtyper fungerer som ledere,
hvad de sgger og hvad de undgar ndr de indgér i arbejdsgrupper. Nar
120 du kender din ledertype, kan du bedre gore dig bevidst om dine egne



styrker og svagheder. Se forskellene som en styrke for ledergruppen, ikke

som et problem.

De fire ledertyper og hvad de sgger/undgar i arbejdsgrupper

Rode
sanse-/

teenketypen

Seger

e at overvage
gruppens udvikling
ved hjeelp af bud-
getter, regnskaber,
medlemstal osv.

* at styre udgifter
og handlingsplaner

* at vise hand-
gribelige resultater

e at anvende
afprevede metoder
til at skabe succes

e at lgse problemer
med det samme.

Gule
sanse-/
foletypen

Seger

® at bruge afprovede
og gennemtaenkte
metoder

e at anvende
sine erfaringer pa
praktiske opgaver

o at fordele arbejdet
retfeerdigt

® at gennemga
planer og materialer
som andre har
udformet, for at
finde frem til hvad
der virker bedst.

Grgnne
intuitions-/
foletypen

Seger

e at fremme
glaede, harmoni
og nyskabelse

* at udfere arbejde
der dbner mulighed
for ny viden og
udvikling

e at kommunikere pa
kreative méader

o at skaffe sig ind-
sigt i ting der er
betydningsfulde
for gruppens
medlemmer

o at arbejde pa
mange forskellige ma-
der for at fa succes.

Bla
intuitions-/
teenketypen

Seger

e at f4 gruppen
til at fokusere pa
fremtiden

 at kaede planer,
metoder og modeller
sammen

o at finde muligheder
for udvikling i
gruppen

* at undersgge
komplekse
problemers
langsigtede virkning

o at diskutere
udfordrende
spergsmal.

Rode
sanse-/

teenketypen

Undgar

e at deltage i alt
for sociale ("lang-
harede”) aktiviteter

® brainstorm som
ikke medfarer
noget praktisk
resultat

o at opstille hypo-
teser om fremtiden

 at anvende
uafprevede og ikke
gennemtaenkte
metoder

* manglende
koncentration om
arbejdet.

Gule
sanse-/
foletypen

Undgar

e at anvende nye og
uprgvede metoder

e at diskutere
forskellige teoriers
fordele

e at analysere og
forudsige resultater
af strategiske planer

¢ at komme med
kritik i et abent
forum, iszer i relation
til gruppemedlemmer
som de kender,

e at behandle
andre mennesker
som "udskiftelige
maskindele”.

Grgnne
intuitions-/
foletypen

Undgar

e at tage sig af
kontrolfunktioner sa
som regnskaber

o at opstille hierarkier
og kommandoveje

e intriger

o at tage sig af
papirnusseri.

Bla
intuitions-/
teenketypen

Undgar

* at ggre andres
arbejde

 at kappes med
andre om popularitet

o at arbejde med
administrative
detaljer

* at udfere
rutinearbejde

® at deltage i alt
for sociale ("lang-
harede”) aktiviteter.

LEDERIBOGE
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Lederudvikling

Udvikling vil altid veere en igangvaerende proces for den motiverede
leder. Det handler om at soge de udfordringer som er ngdvendige
for hele tiden at fa lederen til at rykke sig og bevare sin egen og
spejdernes motivation. Din personlige udvikling og udvikling

af dine egne kompetencer som leder er sat sammen af en raekke
elementer der varierer for den enkelte, men tre nggleord er vilje,
lyst og bevidsthed. Det handler om bevidsthed om egne styrker og
svagheder samt vilje og lyst til at szette sig selv nye mal og na dem.

Saet mal for din udvikling

Skal du udvikle dig, mé du faerst anerkende et behov. Se pa dig
selv som menneske og leder og sporg dig selv: "Hvad er jeg god
til, og hvad kan jeg blive bedre til?” Det kan veere sveert selv at
seette ord pa, og ofte ndr man leengst gennem samtale med en man
kender. Kritik kan dog vaere sveer at handtere i forbindelse med en
ledersamtale. Men er samtalen konstruktiv og baseret pa gensidig
fortrolighed, sa vil du ogsa kunne betragte dine egne kompetencer
i et nyt lys, og se dig selv som du reelt fremstar over for de andre
ledere i gruppen.




Det naeste trin er at fastseette mal for din egen udvikling og overveje
hvordan du bedst ndr dem. Velg omrader ud, og fokuser ikke pa for
meget pa en gang. Gor malene mélbare og konkrete, og leeg en plan
for hvordan de skal nés. Det skal vaere udfordrende, men inden for
reekkevidde. Maske kan du have gavn af at indvie andre i dine mal, sa
de kan yde stotte og vejledning undervejs og minde dig om at holde dit
fokus.

Et mal kan veere at blive bedre til at arbejde med naturaktiviteter. Planen
kan derfor veere forst at deltage i et naturkursus og bagefter at veere
ansvarlig for en naturaktivitet pa de naeste tre meder. De tre aktiviteter er
konkrete mal, som er malbare. Et mal kunne ogsa veere at blive bedre til
at styre pkonomien og at have penge tilbage i gruppen til slutningen af
aret. Planen kan omfatte at sta for budget og regnskab for den nzeste tur.
Om malet er ndet kan helt konkret ses pa bundlinjen ved &rets slutning.

Nér du har sat dig et mal, s& geelder det selvfolgelig om at n& det. Hvad
det kreever, athaenger af malenes karakter. Den vigtigste del af processen
vil naesten altid veere dit daglige spejderarbejde, hvor du fokuserer
arbejdet ud fra dine mal. Vejledning fra dine medledere kan ggre dig mere
bevidst om hvordan processen skrider frem. Det kan veere nodvendigt,
som en del af processen frem mod malene, at man soger erfaring og
vejledning fra andre end den nzere kreds af medledere. Det vil altid
kraeve ekstra energi at opsege en ekstern vejleder eller at tage pa kursus,
men resultatet vil som oftest veere nye idéer og veerktgjer til at komme
videre. Det er naturligvis vigtigt at man lgbende evaluerer sit eget
arbejde og opstiller nye mal ndr det er nedvendigt.

DDS tilbyder en raekke kurser som handler om at udvikle
ledere: Alle ledere bar inden for to ar tage grunduddannelsen,
som kan suppleres med en raekke vaerktgjskurser. De
videregaende kurser er for ledere der har lyst til at ga i
dybden med DDS og deres egen holdning til spejderarbejdet.

Her er Gilwell-kurset en god mulighed, fordi det sigter

mod en dybere forstaelse af korpsets formal og betydning

i samfundet. Det er grundlzeggende holdninger til
spejderarbejdet som diskuteres her, og malet er en personlig
udvikling og stillingtagen.

LEDERBOGEN
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Ansvar for egen leering

Kompetenceudvikling

En kompetence kan forstas som de kvalifikationer en person
har pa et felt eller et fagligt omrade, og at man forstar at bruge
denne faglige viden. En kompetence er ikke noget man er fodt
med, men feerdigheder og viden som man har tilegnet sig.
Begrebet kompetence er i dag et nogleord i debatten om den
samfundsmeessige udvikling.

Mange borne- og ungdomsorganisationer arbejder med at udvikle
deres lederes kompetencer, og derfor bidrager organisationerne i
dag i hej grad til kompetenceudvikling. Som leder i DDS opndr man
ogsa kompetencer gennem sit spejderarbejde og udvikling heraf.
Ogsa her ses en leders udvikling som et livsprojekt der handler om
livslang leering.

DDS og kompetenceudvikling

1 DDS har en leder ikke kun mulighed for at udvikle sine personlige
kompetencer til brug i spejderarbejdet. Mange af lederens kompetencer
er efterspurgte i erhvervslivet.

Det at der er fokus pa at man kan opnd kompetencer i kraft af et
medlemskab af en frivillig berne- og ungdomsorganisation, stiller
foreningslivet, og dermed DDS, over for nye udfordringer. Det betyder
at ogsa lederne er opmaerksomme pa hvilke kompetencer de kan
udvikle i deres virke hos DDS.

Arbejdet med kompetencer kan give anledning til overvejelser af en
mere principiel karakter: Hvordan dokumenterer man tilegnelsen af
en kompetence fra DDS? Og kan og ma kompetenceudvikling blive
en arsag til deltagelse, medlemskab og sdgar medlemsrekruttering i
korpset?

1 DDS defineres leering som det at opné kundskaber og feerdigheder
med udgangspunkt i individets egne evner og viden. DDS har to
leeringsformer: Dels en hvor man udvikler sine kompetencer pa et
bevidst plan, der typisk er undervisningssituationer som pa et kursus.
Dels en hvor man opnar en ubevidst form for leering, for eksempel
nar en leder udvikler sig i de daglige udfordringer og arbejdsmetoder.
Born-leder-bern-princippet er et eksempel pa at spejderne opnar
kompetencer bide bevidst og ubevidst. Dette er vigtigt at holde sig for
124 oje nar du arbejder aktivt med udredning og udvikling af kompetencer.



Egen lederudvikling

Udvikling er en forudseetning for et korps der tilbyder et tidssvarende
tilbud til bern og unge. Som leder i DDS har du selv et ansvar for at
sikre bade din egen og korpsets udvikling.

DDS’ ledere har mange forskellige indgangsvinkler til lederrollen.
Nogle er, eller har veeret, seniorer, andre er kommet til fordi de er eller
var forzeldre til en spejder, og andre igen er voksne som identificerer
sig med spejderbevaegelsens veerdier og derfor gerne vil veere med i
feellesskabet. Enhver leder bringer en reekke kompetencer af faglig

og personlig karakter med sig ind i sit lederjob. Det er kompetencer
som man har fra job, uddannelse eller andre fritidsaktiviteter og
foreningsarbejde. Uanset hvilken baggrund og kompetencer man har,
sd er det nedvendigt at en leder teenker pa sin egen udvikling.

Spergsmal til dig selv om dine kompetencer

o Hvilke kompetencer udvikler jeg ved at vaere spejder?

o Hvilke kompetencer besidder jeg? Hvordan definerer jeg dem? Hvordan kan jeg
bruge dem i mit spejderarbejde?

¢ Hvordan kan jeg bruge dem i forhold til ansggning om uddannelsesplads/arbejde?

o Skal jeg forteelle spejderne hvordan jeg opnar kompetencer i det daglige
spejderarbejde? Hvilke fordele/ulemper har det?

Undersopgelser viser at ledere i succesrige virksomheder ikke kun er
fagligt dygtige ledere. De har ogsa evner som menneskekendskab,
empati, motivation, samarbejdsevner, kommunikation og abenhed.
Dvs. at de har personlige kompetencer der sammen med deres faglige
kompetencer kan ses som forudsaetninger for at skabe resultater og
overskud pa bundlinjen. Det samme geelder for spejderledere. Her skal
man blot skifte ’bundlinje’ ud med ’kvalitet i spejderarbejdet’ eller
‘medlemstal i DDS..

Som ledere i DDS skal vi ikke kun veere fagligt dygtige spejdere. Vi

skal ogsa veere dbne over for ny viden og nye erkendelser hvis vi skal
bidrage til korpsets udvikling. Mange ledere erfarer at de kompetencer
de har som spejdere og ledere, og som opleves som selvfolgeligheder i

spejderbevaegelsen, er meget veerdsatte i erhvervslivet. Det er en god idé

for dig at gore dig klart hvad du leerer af dit spejderarbejde sa du kan
udnytte dette bedst muligt.

LEDERBUOGEN
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Traeningsprincipper
1 DDS tror vi pa veerdien af livslang leering og udvikling. Det

gar igen i korpsets treeningsprincipper, hvor udgangspunktet for
lederudviklingen er den enkeltes ansvar for egen laering.

Leering og udvikling sker kun hvis en leder har lyst og motivation
hertil. Derfor starter al udvikling hos én selv. Det betyder ikke

at man som leder i DDS er overladt til sig selv. Tveertimod.
Gruppelederen og den lokale division har et medansvar for at stotte
den enkelte leders udvikling. Gruppelederen gor dette i det daglige
spejderarbejde og ved at tilbyde den enkelte leder en ledersamtale
hvor behovet for udvikling bliver taget op.

En del af treeningen i DDS handler om en af de baerende metoder:
learning by doing, som ogsa danner baggrund for jobtreeningen.
Det geelder ogsa for ledere at de gor sig erfaringer ved at prove
noget de ikke mestrer pa forhand, og som giver ny erkendelse og
viden. Nar en (ny) leder skifter job, sa far denne erfaring ved at
folge en mere garvet leder i dennes lederjob. Gradvist far den nye
leder en storre og sterre del af ansvaret.

En anden del af treeningen i DDS bestar af lokale og centrale
kurser, temaaftener og debatmeder. Fra centralt hold udbydes
kurser for bade unge og voksne over hele landet. Det er alt

fra feerdighedskurser over kurser for hele patruljer og ledelser

til ledelseskurser og Gilwell-kurser. Desuden har DDS en
treeneruddannelse som uddanner treenere og instrukterer til de
centrale kurser, og treenere til kurser i divisioner og grupper.

Et supplement til ledersamtale, jobtreening og de centrale og
decentrale kursustilbud er selvstudium. At du leeser i Lederbogen er
et eksempel pa at du kan hente ny viden, idéer mv. i arbejdsstoffet,
pé internettet, ved at deltage i temamgder osv.

- Du skal blot benytte dig af mulighederne!
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Dette kapitel handler om borns og unges
udvikling fysisk og socialt. Hvordan er
deres motorik, hvad optager dem, og
hvordan preeger de forskellige kon spejder-
korpset? I kapitlet tages ogsa berns vilkar,
udfordringer i hverdagen, og rettigheder
op.

Alle born er forskellige, har forskellige
oplevelser med i bagagen eller har maske
en anden kulturel baggrund, og de leerer
pa forskellige mader. Sidste del af kapitlet
handler om tendenser i foreningslivet og
ungdomsdemokrati i DDS.

Born

0og unge

Barns udvikling

Berns hverdag

Borns forskelligheder

Barne- og ungdomspolitik
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Barns udvikling

Borns udvikling 6-10 ar

De fleste born starter som spejdere nar de er mellem seks og ti

ar. Det er en alder hvor bern udvikler sig meget bade fysisk og
psykisk. I den periode af bernenes liv har det stor betydning

for bornene at de foler sig trygge og kan lide at veere spejdere.
Kravene til dem ber derfor veere tilpasset deres udvikling, sociale
forstaelse og evne til at tage ansvar. Nar vi taler om bernenes
udvikling fra seks til ti ar, sd kan den fysiske udvikling deles op i
to: sansning og motorik.

Sansning og koncentration

Smé bern reagerer pd og distraheres af alle slags sanseindtryk.
Forst i denne aldersgruppe leerer bern at koncentrere sig mens der
foregar andre ting omkring dem. Bagrnene vil dog stadig let kunne
blive afledt. Derfor bor et spejdermgde veere struktureret sa det

er nemt at forstd opgaven, og sa andre ikke forstyrrer. P4 samme
mede ber materialer ikke udleveres til bernene for de skal bruge
dem.

Nogle born vil veere mere end otte ar for de kan fordybe sig

Barn kan traene helt. Det kan veere sveert for bern i denne aldersgruppe at forsta
deres sanser ved en feelles mundtlig besked. Nar du skal give en feelles besked,
hjeelp af lege. Iseer sd prov bade at sige den og at have den skrevet ned i korte
Kimslege er gode. vendinger. Et ord eller en tegning pr. besked vil veere det bedste.
Sa kan bernene bruge synet til at stotte horelsen i at opfatte
beskeden.
Motorik

Motorikken kan deles op i grov- og finmotorikken.
Grovmotorikken bliver udviklet nar bern, kravler, gar, lgber,
hopper osv. Den er ved at veere pa plads hos seksarige. Et seksars
barn kan krybe, kravle og hoppe, men har stadig behov for at
styrke sin grovmotorik. Sa lad bgrnene kravle i treeer, hoppe rundt
med samlede ben osv. Hvis grovmotorikken er god, bliver det ogsa
nemmere for barnet at udvikle en god finmotorik. Aktiviteterne
bor afveksle med mange lege og andre fysiske aktiviteter — ogsa
fordi bern under otte ar ikke kan sidde stille i meget mere end tyve
minutter ad gangen.

Knoglerne hos bgrn bliver formet i seks- til tidrs alderen, sa det
130 er en god idé at vurdere om de skal bzere alle deres ting pa en



weekendtur selv. Mdske skal der findes en lgsning hvor soveposer og
underlag bliver kort, mens de selv bzerer resten af deres rygsaek. Nar
bern er otte ar, kan de begynde at beere deres weekendudstyr selv. Lav
en ngjagtig og meget minimal udstyrsliste, sa de ikke kommer til at tage
for meget med. Laer forseldrene hvordan bernene skal pakke, sa de ikke
far for meget med.

Finmotorikken er forst udviklet helt omkring de ti ar. Den bruger vi til
at klippe, tegne, sy og skeere - alt hvor vi bruger handens bevaegelser.
En saks eller en nal kan veere sveer at styre nar man er seks ar, fordi
finmotorikken ikke er pa plads. Derfor kan det veere en god idé at vente
med knivbevis til spejderne er syv-otte ir. Vaer opmaerksom p4, at
mange bern, iseer drenge, kan helt op til de er ti &r have sveert ved at
klippe lige efter streger og skrive peent.

Mange born pa seks ar har forst lige leert at klaede sig selv pa og skal
maske stadig have hjelp til det mest vanskelige. Vanter kan veere svaere
at tage pa, slojfer er sveere at binde osv. Giv bernene god tid og vis
hvordan de kan gore det selv uden hjeelp. Nar de er syv til otte ar, kan
de fleste klare den slags selv. Nogle af de mindre bgrn har endnu ikke
leert at klare toiletbespg. P4 weekendture kan det veere et problem som
lederne skal veere opmeerksomme pa. Gar et barn for eksempel ikke pa
toilettet, fordi det ved det er et problem? Bgrn som er vadliggere, skal
maske vaekkes og pa toilettet lige for de voksne gér til ro.

Borns sociale forstaelse

Nar born er seks ar, er de gode til at lege, og der skal ikke meget

til at skabe en fantasileg. Brug det ved at leegge fantasirammer ned
over medets indhold, s& bade spejdere og ledere far en fantasirolle.
Leg for eksempel sgrgvere som rejser jorden rundt. Jo teettere

born kommer pa de ti ar, jo sveere kan det veere at gennemfore
fantasirammer. De yngste bern i alderen seks til ti ar leger med eget
kon sdvel som det modsatte ken. Nar de bliver eldre, vil de som

regel lege mere med deres eget kon. Selvom DDS som udgangspunkt
ser en veerdi i at piger og drenge arbejder sammen, sa kan der veere
tilfeelde og aktiviteter hvor det er en fordel for bernene at vere fordelt
i rene pige- eller drengepatruljer. Bern pa seks til ti &r er bedst til at
overskue sma grupper, sa lav patruljer eller hold pa fem til seks bgrn.
Patruljerne skal helst veere nogenlunde faste, sa bernene ved hvad og
hvem de har at holde sig til. Har gruppen en meget stor afdeling pa
flere end tredive bern, s& overvej at fordele spejderne pa to modedage
i stedet for. Det kan veere en fordel bade for de voksne og bernene at
skulle overskue feerre personer.

Som seksarige kan bern godt tage hensyn til hinanden i leg, men
deres fokus er i hoj grad pa dem selv. De begynder forst her at leere
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at se ting fra andres synsvinkel. Nar bern klager over hinanden,
er det ofte et udtryk for at de har brug for hjeelp til at komme
videre i legen eller med en opgave. Giv dem enkle rad til at
lose problemet selv. Kommer de tilbage med problemet, s& ga
med og lyt til begge parter i konflikten. Stil spargsmal der kan
give barnene en idé til lgsning, det er bedst de finder den selv.
Jo zeldre born bliver, jo sjeeldnere vil de komme med deres
legeproblemer til voksne.

Borns ansvarlighed

Born pé seks til ti ar kan sagtens fa ansvar. En méade at leere
dem ansvarlighed pa er at lade de zeldste i afdelingen veere
patruljeledere. Patruljelederen kan krydse af pa en liste om spejderne
i patruljen er til stede, eller give smé lette instruktioner til de andre
osv. Patruljemedlemmerne kan sa hjeelpe med ting som
at hente materialer, rydde op efter patruljen,
vaske op, feje mv. Brug ikke den slags
som strafarbejde, men som en
ansvarsopgave du forventer at de
lgser. Hvis du som bernenes voksne
leder er positiv og roser spejderne
nar de hjeelper til, sa vil de naesten
altid veere stolte af at have lost
opgaven.

Born kan leere at
7 (‘M rleel veere ansvarlige
” telecle pa mange mader,
din opgave er blot at
gore opgaven overskuelig
i forhold til alderen. Jo mere de
som sma leerer at veere ansvarlige for
feellesskabet, jo lettere vil det blive nér spejderne senere skal arbejde
i en patrulje naesten uden voksne.

De 10-16-arige
I alderen ti til seksten vokser bgrnene ogsa meget fysisk og psykisk.

Det er ogsa her de kommer i puberteten, far en storre social
forstaelse og begynder at blive bevidste om deres identitet.

Den motoriske udvikling

Grovmotorikken er pé plads hos de fleste bern, men hos nogle,
iseer blandt drenge, kan finmotorikken stadig veere sveer at styre.
Giv dem derfor gerne opgaver hvor motorikken bliver treenet, som
fx at binde knob.
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I denne alder kan spejdere sagtens bzere deres rygsaekke selv, men lav :
stadig gerne begraensede pakkelister til dem. Det er bedst for deres %
rygge at de har sa lidt med pa tur som muligt. De ma helst kun bzere 2
en fjerdedel af deres egen vaegt, men til gengeeld kan de ga langt med @
oppakning. De yngste i denne aldersgruppe kan ga op til ti kilometer, c
mens de zeldste kan g halvtreds kilometer. o

<
Pubertet hos drenge og piger ;
Puberteten er sveer for mange drenge og r
piger nar de skal til at finde deres identitet. -
Lederne kan hjaelpe ved at skabe rammer :

hvor bgrnene kan afprove sig selv og gerne
med stor afveksling i programmet. Lyt til
spejderne, og hvad de interesserer sig for og
hvad der rorer sig i dem. Overvej om en
spejdertur kan ga til en bowlinghal, eller
om diskokuglen skal med pa weekendtur.
Lederne kan bagefter seette almindeligt
spejderarbejde pa programmet.

Der er gang i hormonerne hos bade
drenge og piger. Det har indvirkning /Q,Mm
pa bade fysik og psyke. Isaer hos ‘
mange piger er greensen mellem latter
og grad harfin, andre kan opleves som
sure i en periode. Pigerne far ogsa deres

forste menstruation, som kan vaere meget
uregelmeessig i begyndelsen, si hav altid bind med péa tur. Lad det veere
en naturlig del af udstyret pa linje med toiletpapiret.

Den sociale forstaelse

I begyndelsen af teenagedrene foler mange sig for store til at lege. Prov
dog stadig at bruge fantasirammen, og veer lydher over for spejdernes
egne forslag. Boger, film og tv-programmer der er oppe i tiden, er ogsa
en mulighed.

For bgrnene er det vigtigt bade at fole sig som en del af feellesskabet og
at have nogle f4 meget teette kontakter. Tag derfor spejderne med pa rad
nar I danner patruljer, sa de ikke foler de bliver skilt fra bedstevennen
uden grund. Spejderne har ofte selv gode forslag til lgsninger. Hvis
lederne appellerer til spejdernes sociale forstdelse, sa vil de ogsa lose
opgaven uden at lukke nogen ude. Mange har venner i skolen som de
ser mere end deres spejdervenner, sa en venskabsweekend kan veere en
mulighed for at introducere det at veere spejder for flere unge.
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Ansvarlighed

Mange af de unge spejdere har en god social forstaelse og en
fornemmelse for at fa alle i deres patrulje med. Patruljen ber veere
en vaesentlig del af deres samarbejdsmulighed, for den lille enhed
giver god grobund for venskaber. Oplever du som leder at en
spejder bliver lukket ude af feellesskabet, si tag en samtale med
patruljen. Hos de yngste teenagere bliver der ofte leengere mellem
deres kontakt til de voksne, s her ber du holde gje med pé hvilken
made spejderne er sammen. Lederne kan overveje at lave treening
for de unge patruljeledere, hvor den enkelte patruljeleder kan fa
rad og vejledning til at fa succes med opgaven.

I denne alder skal spejderne mzerke den storst mulige frihed. De
yngste kan godt klare at planleegge laengere forleb i patruljen eller
dele af en weekendtur pa egen hiand. Som deres leder kan du sa
hjeelpe dem med at fa struktur pa, for eksempel med et tidsskema,
sa de far fornemmelse af om de kan nd programmet, eller en
gokonomisk ramme sa de kan se om der er rad.

De @ldre spejdere i aldersgruppen ber prove at holde patrulje-
meder uden voksne ledere. De kan klare bdde meder og ture
uden megen hjeelp. Spejderne kan dog godt have sveert ved at
strukturere det hele, selvom de er fjorten til seksten ar. Som leder
kan du hjeelpe dem ved at holde oje med indholdet, og se pd om
de skal have hjeelp til planleegningen eller udferelsen. De fleste
spejdere vil meget gerne selv, si brug hellere et mode for meget
til at hjeelpe dem end at overtage styringen fordi det gar for
langsomt. Hvis spejderne foler sig forladt af lederne, s& holder de
0gsa nemmere op.

Det er blandt de elleve- til sekstenarige at spejderne beslutter sig
for at det at veere spejder er en livsstil for dem og en del af deres
identitet. De kan her f4 de allerbedste oplevelser, og mange af dem
holder af ture med udfordringer og strabadser, hvor de skal forcere
en tovbro over en & eller ga gennem en allé med ting dinglende

i hovedet midt om natten. Det ma gerne veere bade anderledes

og lidt vildt nar man er fjorten til seksten ar, og fantasirammer
bliver igen ok. Husk at alt det der gor spejderne steerke, hjaelper
dem ogsd med til at finde deres identitet. PLan-kurserne er en
enestdende mulighed for at give de unge en oplevelse der ogsa
bestyrker dem i at vedblive med at vere spejder og tage ansvar i
patruljen derhjemme.
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Om unge 16-23-arige
For unge mellem seksten til treogtyve ar er der stor forskel i deres
fysiske, personlige og sociale udvikling. Rent fysisk vil nogle vere fuldt
udviklede nar de er seksten ar, mens andre forst bliver det .
flere ar senere. Det samme geelder de unges modenhed.
Piger modnes generelt hurtigere end drenge, men det
spiller ogsa en rolle hvem de unge omgas.

S N 34 g a8

Den fysiske udvikling spiller en stor rolle for den
enkelte, og den unge kan nemt komme til at fole
sig anderledes og méske udenfor i forhold til
sine jeevnaldrende. Der er ogsa store forskelle
nar det handler om den personlige og

sociale udvikling. Seksten til treogtyve

ar er alderen hvor uddannelse, keerester,
identitet, venner og interesser fylder meget
og er vigtige. Det er vigtigt for de unge at treeffe de
rette valg, og de stiller maske endnu hgjere krav til sig
selv og har sterre ambitioner for deres fremtid, end deres

D NI TITAXIAGN

omverden har til dem.

Identitet, frigorelse og selvstaendighed

Identitet og spergsméal om "hvem er jeg?’ er i fokus i denne alder. De
unge streeber efter konkrete ting at identificere sig selv med gennem
deres valg af uddannelse, venner, keerester og interesser. Vennerne
forandrer sig, og det gor den unge ogsa selv. Samtidig skal mange

af de unge ogsa tage stilling til deres spejderidentitet: Skal jeg blive
leder? Kan jeg overskue det eller skal jeg i stedet blive centerspejder?
Eller skal jeg bare fortszette som senior?

De fleste er omkring seksten ar nar de forlader folkeskolen og starter
pa en ungdomsuddannelse. Bagefter skal de unge veelge sig en hylde

i samfundet. Her veelger mange at tage et sabbatar eller to og flytte
hjemmefra, og sd gar turen til universitet, teknikum eller seminariet
osv. Andre veelger at finde et arbejde efter 10. klasse eller at rejse til
udlandet. Det er ogsa her at mange unge mister tilknytningen til deres
gamle gruppe, fordi de flytter til en storre by pa grund af uddannelse
eller lignende. Har de unge ikke overskud til at finde en ny gruppe,
forlader de ofte DDS.

Det alle de unge har tilfeelles er at de for alvor skal til at tage ansvar

for sig selv. Det geelder ogsa som spejder hvor der ikke leengere er

voksne ledere til at holde oje med patruljen hele tiden. Det forventes

af spejderne at de selv er i stand til at bestemme, og at de kan tage

det ansvar der folger med. Selvom de fleste unge selv kan og vil 135
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bestemme det meste af tiden, sa kan de ogsa have brug for at have
en leder som er zldre end dem selv tilknyttet deres spejderarbejde
i ny og nee. Ikke for at holde oje med dem og bestemme, men til at
vejlede hvis det hele gar i hardknude. Det kan give en god kontakt
mellem ledere og spejdere, selvom disse arbejder selvstaendigt

og maske pa nogle mader synes at have frigjort sig fra resten af

gruppen.

Den sociale udvikling

For mange unge sker der store omvealtninger pa den sociale front.
Mange oplever at blive skilt fra de kammerater som de har gaet

i skole med siden bgrnehaveklassen. De unge oplever at skulle
optreede i nye sammenhange og at skulle starte forfra med at fa
venner og skabe netveerk. Det er en speendende proces som forer nye
venskaber med sig, men det kreever ogsa megen energi. [ den proces
kan de unge nemt fole at der mangler fast grund under fedderne og
savne noget at (for)holde sig til.

Mange unge oplever at de ikke har den samme tid til rddighed

som for. Det kan veere at lektier, fester eller en ny keereste tager

sa meget af ens tid, at der ikke er tid til at veere spejder eller have
venner. Det omvendte kan ogsé ske, at den unge foler sig svigtet,
fordi ens kammerat har faet en kzereste som han eller hun synes

er mere spaendende selskab end en overnatning i bivuak eller at
bygge med rafter. Mange oplever at de pludselig ikke har meget
tilfeelles med deres bedste ven eller veninde i lang tid, eller méske
vokser de fra de venner som de har veeret spejder med siden de var
syv ar gamle.

For de unge mellem seksten og atten er der mange ting som

skal passe sammen. Her bliver planleegning af spejdermgder og
spejderture i weekenden maske sat til side fordi der er fester og
andre venner som treekker mere. Spejderlivet skal ogsa passe til

de unges livsstil, sd maske skal modestrukturen sendres sa det
bliver lettere for de unge at fa spejderarbejdet til at passe ind i
programmet. Kombinationen af at det nu er alles ansvar at der sker
noget i klanen, og at der er andet end spejderlivet som traekker,
medfgrer at mange unge oplever at spejderlivet gar lidt i std i en
kortere eller leengere periode.

Unges ansvarlighed

Unge mellem seksten og treogtyve kommer i situationer hvor de er
nedt til at treeffe sveere valg. Danske unge i alderen femten til tyve
ar har europarekord i druk, og alkohol er ikke det eneste rusmiddel
der eksperimenteres med. Det handler blandt andet om oprer og



lpsrivelse, men ogsa om at veere og gore som de andre, og her spiller
vennernes accept en central rolle.

Hos spejderne er det vigtigt med nogle faste og afklarede holdninger i
gruppen om alkohol og lignende. Nar ledergruppen diskuterer dette, bar
den ogsa inddrage seniorerne. Her er lederen som oftest jeevnaldrende
med dem han eller hun er leder for. Derfor kan det veere sveert for

den unge leder at patage sig et lederansvar over for dem som ikke
overholder reglerne. Det ma primaert veere spejderens eget ansvar.

Der er ogsa stor fokus pa seksualitet. Her er det vigtigt for de unge at
respektere og tage hensyn til hinanden. Det kan veere sveert at seette
greenser over for hinanden, iseer hvis der er alkohol med i spillet. Det
kan fore til uheldige situationer hvis begge parter ikke er enige om hvor
langt man ma ga - i veerste fald kan det ende med overgreb. Mange
unge oplever méske at de foler sig pressede fordi de endnu ikke kender
deres egne graenser. Det kan geelde bade piger og drenge. Det er vigtigt
at der skabes plads til at sige fra bade i forbindelse med sex, alkohol og
andre rusmidler.

At tage vare pa sig selv

Plads til at sige fra og accepten af at sige fra er ogsa vigtig i andre
sammenhaenge, som i tilfeelde hvor den unge ikke har lyst til at blive
leder. Nar man er i senioralderen ma der ikke bare vare en automatik i
gruppen om at nu skal man vaere leder. Der skal altid veere plads til at
det bliver et reelt valg for de unge. Som ung vil man gerne det hele og
mere til, og igen handler det om at seette greenser for sig selv, hvor de
unge skal mgde opbakning fra resten af gruppen. Det skal vzere i orden
for den unge at melde fra til en opgave hvor man ikke foler sig klar,
eller at sige fra hvis man er kommet til at patage sig for mange eller for
svaere opgaver.

Piger og drenge, kvinder og maend

DDS i dag er resultatet af en sammenlzaegning i 1973 af to spejderkorps,
nemlig et pigekorps (Det Danske Pigespejderkorps) og et drengekorps
(Det Danske Spejderkorps). Hvor de to korps tidligere henvendte sig til
hver sit ken, sd henvender DDS sig i dag bade til drenge og piger, fordi
vi ser en veerdi i det blandede spejderarbejde.

De skal na de samme mal i spejderarbejdet, hvor spejderlov og spejder-
lofte, arbejdsstof og spejdermetode er ens for begge kgn. Selvom DDS
er et korps for bade piger og drenge, sa er det stadig op til den enkelte
gruppe at bestemme om den vil tilbyde spejderarbejde til begge eller
kun det ene kon. Der er grupper i DDS som kun er for det ene ken, men
langt de fleste er blandede.

L
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| kapitel 6 kan du
laese mere om DDS’
forhold til de gvrige
spejderkorps nationalt
og internationalt.
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De to ken i det daglige spejderarbejde

Nar ledere planleegger spejderaktiviteter, tager de hensyn til at der
er store bgrn og smd bern, modige bern og bange bern, trygge
born og utrygge bern, erfarne bern og uerfarne bern - og at

der bade er drenge og piger. I DDS skal born, drenge eller piger,
have de samme muligheder for at veere med. De skal maerke at

de i spejderarbejdet kan opnd samme indflydelse p& program,
aktiviteter og det feellesskab som de er en del af i gruppen.

Lederne mé sorge for at bade aktiviteter og miljo tager hojde for
at der er spejdere af begge kon i gruppen, sé de tiltaler begge
parter. I perioder kan spejderne have mest lyst til og gavn af

at veere blandede, andre gange kan det veere en fordel at de er
opdelt i drenge- og pigeaktiviteter. Nogle grupper har valgt at have
afdelinger hvor der er separate pige- og drengepatruljer, som s&
laver feellesaktiviteter af og til. Det kan fungere godt i perioder hvor
det er tydeligt at det tilgodeser bernenes udvikling bedst.

Men born er forskellige, og det behov som nogle drenge har for at
prove deres rastyrke af, appellerer ogsa til nogle piger. Det geaelder
derfor om at finde balancen mellem at udfordre og stette hvert ken
og deres identitet. Lederne bor derfor ikke tage udgangspunkt i egne
forestillinger om hvad drenge kan og skal, og hvad piger kan og skal.

Myter er nemlig ofte det som holder mennesker fast i
kensrollemenstre. I stedet skal lederne sgrge for at bade piger og
drenge prover deres greenser af og udfordres pd omrader hvor de
ikke ved at de har muligheder.

Lederne skal tage udgangspunkt i gruppens spejdere og veere
opmeerksomme pa at der er forskel pa bernene. Forskellene viser

sig pd mange mader, og det er ikke kun pa kennet. Et for kraftigt
fokus pa forskelle pa drenges og pigers interesser i aktivitetsvalg

og samarbejdsform kan goere at nogle piger og drenge ikke blive
udfordret nok. Kensforskellene har betydning for gruppen, s& maeerk
efter hvad netop din gruppes spejdere kan fa et inspirerende og godt
spejderarbejde ud af.

En cykelhejk, vandretur eller kanotur er en udmeerket ramme for

at prove udfordringer af for béde piger og drenge, for eksempel
ved at blande det med andre aktiviteter eller "udflugter”. Samtidig
kan netop disse rammer give "energi” til at tzenke nye tanker og
udfordringer. En ekstra dag med dasen i teltet kan sagar ogsa veere
en god spejderoplevelse.



De to ken i leder- og bestyrelsessammenhseng

1 DDS er der regler som skal sikre at maend og kvinder star ligeligt

i korpset, og at de er nogenlunde lige reprzesenteret i leder- og
bestyrelsessammenhaenge i grupper og divisioner og i korpsledelsen.
Desuden er der regler om at der skal veere dobbeltbesaetning pa
lederposter, sa der bade er en kvinde og en mand pé disse. Det geelder
for eksempel for gruppeledere, divisionschefer og spejderchefer.
Principperne om dobbeltbeszetning blev skrevet ind i DDS’ love i en
erkendelse af at det kunne blive sveert at opna ligestilling pa de enkelte
lederposter uden. I dag opleves principperne om dobbeltbesaetning

nok lige s& meget som en sikring af at der er nogen at dele ansvaret
og opgaverne med og nogen at sparre med. Det har maske ikke

helt den samme relevans for korpset i dag som i de forste ar efter
sammenlaegningen af de to spejderkorps, men de opleves stadig som
relevante for at sikre ligestilling. Desuden er der ogsa en pointe i at vi
i DDS styrker ligestillingen i samfundet ved at leere spejderne ligevaerd,
og at vi veenner dem til at arbejde sammen.
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Borns hverdag

Born og unges udfordringer i hverdagen

De udfordringer bern steder ind i, er med til at ruste dem til
voksenlivet, men de kan ogsd blive en sterre eller mindre psykisk
belastning pa kort eller leengere sigt. Det afgorende er hvordan
bernene og deres omverden takler de udfordringer bornene meoder i
hverdagen.

Mange af de udfordringer som spejderne meder til dagligt, har
betydning for spejderarbejdet fordi det kan pavirke deres adfeerd
eller sundhed. Lederne i DDS yder voksenstotte og er forbilleder og
retningsgivere for spejderne, fordi kontakten mellem spejdere og
ledere er teet.

Det er en god idé¢ at tage emner fra spejdernes hverdag op pa
ledermoder i gruppen eller divisionen. Her kan I for eksempel tage
udgangspunkt i korpsets faktablade, som handler om korpsets
politik i forhold til emner som overgreb og alkohol. I kan ogsa
udarbejde egne aftaler og holdninger for gruppen om emnerne i
forleengelse heraf. Hold aftalerne opdaterede og forteel om dem til
nye ledere. P4 den made kan I bruge det som et redskab i det daglige
arbejde i gruppen. DDS har ogsa et beredskabspapir til brug i en
krisesituation i en gruppe eller til et arrangement som pressen eller
andre kan fatte interesse for. Uden for Korpskontorets abningstid
kan generalsekretaeren og spejdercheferne via korpsets vagttelefon
sorge for at gruppen far den rette hjeelp til at handtere en akut
nedsituation.

Generel underretningspligt

Som spejderleder ma du acceptere at du kun har spejderne i kortere
perioder, og at der er ting du ikke ved om dem. Giver en spejders
opforsel eller udtalelser grund til overvejelser om spejderens liv uden
for gruppen, sa sporg spejderen eller foraeldrene hvad der foregar
baseret pa dine konkrete observationer. Undlad at geette eller antage
at du ved hvordan noget forholder sig hjemme hos spejderen. Nar
du kender den gvrige situation i hjemmet, kan du stette spejderen

i for eksempel at takle en skilsmisse. En leder kan veere en stabil
voksenkontakt, men er ikke og skal ikke vzere en professionel
behandler eller radgiver. Det er andre ofte bedre egnede til.

Er du bekymret for en spejders trivsel, og kan spejderens problemer
140 ikke lgses ved at snakke med foraeldrene eller spejderen selv, sa er



du efter lovgivningen forpligtet til at forteelle de sociale myndigheder
om dine observationer. Udgangspunktet er at din underretning ikke
kan vere anonym. De sociale myndigheder skal bekraefte at de har
modtaget din underretning, men du far ikke at vide hvad der sker
efterfolgende, for det er alene en sag mellem socialforvaltningen,
foraeldrene og barnet. Normalt vil det dog veere en god idé at inddrage
foraeldrene, s& kan de maske veere med til at lave underretningen eller
lose problemerne pd anden vis. Det er vigtigere at teenke péd barnets
tarv, end at det kan give dig ekstra problemer der skal lgses.

Trusler mod bgrns trivsel
Mobning

Mellem fjorten og femogtyve procent af alle danske bern mellem elleve
og femten ar har veeret udsat for mobning. Mobning er en alvorlig sag
der kan gore meget skade pa den det gar ud over. Mobning kan komme
til udtryk pa mange mader som fysisk vold, verbale overgreb, grimasser
og gestik, isolation af en person mv. Det kendertegner mobning at det
varer ved i leengere tid, udferes af andre med onde hensigter, og at
styrkeforholdet ikke er lige for eksempel pa grund af alder eller antal.
Mobning har blandt andet sin udbredelse fordi voksne ikke saetter
greenser og blander sig for lidt. Det er vigtigt at voksne er meget
opmaerksomme pa problemet.

Ofrene og mobberne

Mobning sker oftest i skolen og over lang tid. Ofrene er kendetegnet ved
at veere aengstelige og passive i deres udtryksform. De typiske ofre er
drenge som er fysisk svagere end gennemsnittet. De ydre kendetegn er
ikke den mest almindelige arsag til at et barn bliver mobbet, det er mere
den psykiske robusthed. De mindste bern reagerer ofte med grad nér de
bliver mobbet, mens de lidt storre born holder det for sig selv. Ofre for
mobning foler sig ensomme, har lavt selvveerd og seger sjeeldent

hjeelp hos voksne.

Mobberne er derimod ofte praeget af en aggressiv og
dominerende adfeerd over for kammerater, men mobning
kan ogsa veaere en overlevelsesstrategi for svage bern
som sgger at undga selv at blive mobbet. Modsat den
geengse forestilling sa har de fleste mobbere en positiv
selvopfattelse. De har begraenset

medfolelse med
deres ofre og har tit
faglige eller sociale
problemer i skolen.
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Mobning blandt spejdere

Rummelighed og feellesskab i en spejdergruppe er i hoj grad med

til at forebygge mobning, men det kan nzeppe undgas helt. Som
leder mé du ikke ignorere at mobning ogsa sker for spejdere i deres
hverdag. Forteeller en spejder dig om mobning, skal du efter aftale
med spejderen tale med foreeldrene, si der kan blive sat ind mod
det. Sker mobningen blandt spejderne, vil det ofte veere i form af
udelukkelse fra feellesskabet eller bagtalelse. Her er der forskellige
ting du kan gere: Gor det helt klart at mobning ikke tolereres! Veer
erlig over for dig selv med hvordan du har det med de enkelte
spejdere, da ofret ofte vil veere en spejder som har det sveert med
sociale relationer. Vaer opmaerksom pd hvordan du snakker om

de enkelte spejdere nar de andre spejdere hgrer det. Sorg for at
blande patruljerne sd der etableres mulighed for at ofret far en god
relation til nogle af de andre. Arbejd med den del af spejderloven
som handler om at veere en god kammerat, og som giver udtryk
for det modsatte af mobning for eksempel gennem rollespil og
samarbejdsevelser.

Hjemve

Barndommen er en lang periode hvor bern skiftevis udforsker
verden og seger hjem til det kendte og neere. Mindre bern har et
stort behov for at veere teet pd mor og far, hvor de har et trygt miljo
som danner base for at udforske verden.

De fleste born oplever hjemve i lgbet af deres liv, selvom en del

ikke snakker om det. Hjemve kan opsta af mange grunde: Barnet
falder og slar sig, modtager ikke post en dag pa lejren eller kommer
i tanke om et eller andet derhjemme. Hjemve opstar nar barnet
fjernes fra den daglige rytme eller pa anden made stilles i en uvant
situation. Det opleves som stor utryghed og kan bedst sammenlignes
med stress. Hjemve er ogsé vildtflyvende tanker der iseer far lov at
udfolde sig og forsteerkes hvis man ikke er beskaeftiget.

I forste omgang er det bedst at forsege at lade bgrnene hjzelpe
hinanden, da hjemveen nogle gange bliver steerkere hvis de voksne
blander sig. Bornene kan veelge en bedste ven som de kan snakke
med hvis de er kede af det. Mange af dem er venner hjemmefra og
kender derfor hinanden godt. Hjeelper det ikke, kan barnet altid
komme hen til lederne og fa to kram og en historie. Lider et barn
af hjemve, kan kontakt med en voksen blandt spejderne veere en
afgerende faktor for at barnet far det bedre, fordi den voksne her
drager omsorg for barnet. Det er ledernes opgave at ga i dialog med
et hjemveplaget barn og finde ud af hvad der skal til for at hjzelpe
barnet.



Far et barn mulighed for at ringe hjem, kan situationen blive veerre. Isser
de mindste spejdere ber ikke have mobiltelefoner med pa tur, for det gor
det sveert for lederne at finde ud af om de har ringet hjem. Maske er det
bedst hvis en leder ringer til foreeldrene. Understreg over for foraeldrene
at de er nodt til at stole pa jeres fornemmelse for situationen. P& den
anden side kender forzeldrene deres bern bedst, og nogle gange kan

de faktisk hjeelpe deres barn ved at tvinge det til at blive pa turen.

Nar muligheden for at komme hjem fjernes, kan der ske noget mentalt
hos barnet, som far det til at glemme hjemveen, fordi 'hjem’ ikke er

en mulighed. Denne mulighed bor dog kun bruges nar man har teenkt
sig grundigt om, da barnet kan fole sig svigtet. Husk ogsa pa at ondt i
maven pa en tur ikke altid er hjemve, men kan veere sygdom.

Familieliv og skilsmisse

Nar bern oplever at deres forzeldre bliver skilt, vil det normalt foles som
et tab - de har mistet en foraelder som stod dem naer. Nogle bern vil
opleve et steerkt savn i et stykke tid, indtil der kommer en ny rutine i
hverdagen. Heldigvis finder langt de fleste forzeldre ud af situationen i
fredsommelighed, s barnet hurtigt kommer ind i nye rutiner. Men hvis
der er uenighed mellem forzeldrene om samveer, eller om hvor barnet
skal bo, kan det vzere sveert for barnet at finde stabilitet i hverdagen.
Born reagerer forskelligt pa situationer hvor de skal finde et nyt stasted
i hverdagen. Et barn kan for eksempel reagere ved at blive usikkert pa

hvilken forzelder der henter eller bringer, tilmelder til ture eller lignende.

Iszer hvis barnet bor lige meget hos begge forzeldre, kan det veere en
fordel at give sedler til begge foreeldre eller sporge foraeldrene om hvem
der kommer og henter. S kan du ogsa bedre forholde dig til barnets
usikkerhed og stotte det.

Overvaegt

Overveegt er et problem blandt bern og unge, og spejdere gar ikke
ram forbi. Det er derfor vigtigt, at problematikken teenkes med i
planleegningen af moder og ture. Det betyder at valget af aktiviteter
skal leegge op til at man fér rort sig pa en sjov méde og sammen

med de andre. Spejderkorpset er ikke en sportsforening, men mange
aktiviteter leegger op til at man far rert sig ved at veere pa lob, lege,
bygge med rafter, veere ude i naturen osv. Selvom der er planlagt mere
stillesiddende aktiviteter eller forlgb, vil det neesten altid veere muligt
at kombinere flere metoder. For eksempel kan spejderne lede efter
materialer i skoven hvis de skal lave kreative projekter eller bygge
noget. Maden er ogsé en arsag til at mange born bliver overveegtige.
Her kan lederne veere med til at leere spejderne om sunde madvaner
og udfordre deres smagslog nar madplanen for turen bliver lavet. Lad
spejderne veere med til at planleegge maden og foretage indkebene, sa
forstar de bedre hvad det er de putter i munden.
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Rygning, alkohol, stoffer

Det er ikke useaedvanligt at der er rygere blandt ledere og spejdere,
og det er ikke DDS’ opgave at presse dem til at holde op. Men
ledere er forbilleder, og deres handlinger og holdninger kan pavirke
spejdernes opfattelse af det at ryge. Desuden er det ikke gnskeligt
at spejdere udsaettes for passiv rygning, mens de er til mgder og

pa ture. Den enkelte leder skal finde ud af hvordan han eller hun
handterer sit eget ansvar, men gruppen kan ogsa lave feelles regler

for rygning.

Mange ledere drikker et glas vin eller en ol nér spejderne er gaet

i seng pa en tur. Det kan veere en naturlig del af lederplejen, men
det ma ikke tage overhdnd. Ligesom med rygning kan ledere

ogsd veere med til at pavirke bern og unge til at fa et fornuftigt
forhold til alkohol ved at vere forbilleder. Det er aktiviteterne og
det fzelles samveer der skal danne udgangspunktet for samveeret

- ikke alkoholen. Gruppen, kursusteams mv. ber derfor udarbejde
retningslinjer for alkohol pa ture og til meder og arrangementer.
Indtagelse af alkohol ber veere begreenset og ber ikke foregd mens
spejderne er til stede. Korpset forventer at alle tager aktivt stilling
ved at tage alkoholpolitikken op hvis den overtreedes. Hvis lederne
pa en tur far sig en aftendrink, ber der altid veere mindst én leder
der holder sig alkoholfri.

Flere og flere unge har et afslappet forhold til stoffer, herunder
hash, og sidestiller det med alkohol, der er alment accepteret.
Faktum er at hash er vanedannende og har flere negative folger
end alkohol. Tal fra Sundhedsstyrelsen viser at 36 procent af de
seksten- til tyvearige har provet hash. Hvis en spejder tager hash
med pé en tur, sd er det naturligvis uacceptabelt, og lederne bor
reagere pa det nar de opdager det. En spejder kan ogsa forteelle at
han eller hun ryger hash. De fleste voksne har meget lidt viden om
hash og dets skadevirkninger. Det er vigtigt at kende til fakta, s
man kan snakke med spejderne baseret pa viden frem for loftede
pegefingre og forbud der ikke lgser problemet. Den voksne skal veere
en troveerdig samtalepartner for de unge og respektere de unges
erfaringer uden at tilsidesaette holdningen om at brugen af hash er
uacceptabelt. Er du i tvivl om hvorvidt du er den rette til at prove
at fi en ung ud af et misbrug, ber du informere forzeldrene og eller
socialforvaltningen. Der er ingen sikre metoder til at fastsld om en
ung har reget hash. Sperg i stedet den unge selv eller tag en dben
snak om dine observationer enten alene med den unge eller gor det
til et emne pé et spejdermode.



Born der er udsat for overgreb

De fleste born har en god og tryg barndom og spejdertid. Nogle fa
born er desverre ikke sa heldige, fordi de bliver udsat for seksuelle,
voldelige eller psykiske overgreb. Det kan desveerre ogsa ske blandt
spejdere. En leder kan stikke et barn en lussing eller forgribe sig
seksuelt pa det, en samtale mellem en leder og en ung spejder kan
blive for seksualiseret, en leder kan have en forkert tone over for
spejderne, to unge spejdere kan blive keerester, men da den ene er
leder, sa er forholdet ifolge straffeloven ulovligt. Der er mange mulige
ubehagelige situationer, og skadevirkningerne er forskellige alt efter
hvem det gar ud over, og sammenhangen det sker i. Spejderen vil
ikke altid selv opfatte situationen som forkert, og s& ma bestyrelsen
beslutte konkret hvordan den vil takle situationen.

Seksuelle overgreb kan finde sted pd mange mader. Det kan ske verbalt
eller ved beroring, eller et barn kan overveere seksuelle handlinger. Bern
der er udsat for seksuelle overgreb, udsender ikke signaler der entydigt
forteeller omverdenen at det sker, men de @ndrer adfeerd. En @endret
adfeerd er ikke nedvendigvis ensbetydende med at et barn er udsat for
seksuelle overgreb. Det kan ogsé skyldes andre mindre alvorlige ting,.
Tag bernene alvorligt, lyt til dem og sperg hvad der foregér, sa far du
den nedvendige viden at handle ud fra hvis det er nodvendigt.

Forebyggelse er det sted hvor en leder bedst kan saette ind. Skab

en kultur mellem lederne i gruppen hvor I kan snakke dbent om de
udfordringer der mgder jer i arbejdet med spejderne, og afklar jeres
adfzerd og holdninger. Brug ledersamtalen til at udelukke ledere som
ikke lever op til DDS’ veerdigrundlag, og serg for at indhente den
lovpligtige berneattest via Korpskontoret. Pa den méde frasorteres de
personer som tidligere er demt for seksuelle overgreb pé bern.

Det kreever alvorlige overvejelser for man anklager nogen for seksuelle
eller andre overgreb, idet en anklage pa et forkert grundlag har meget
alvorlige konsekvenser for den det rammer. Noter dine iagttagelser
ned, blandt andet i forhold til de involveredes adfeerd, veer sa konkret
som muligt og undga fortolkninger. Snak med din nsermeste medleder
om hvordan du ber reagere pd dine iagttagelser, og hent rad og
vejledning p& Korpskontoret eller hos socialforvaltningen.

Krisehandtering

Born oplever ogsa kriser, for eksempel hvis de oplever voldsomme
heendelser eller nogen der. Det gér ikke vaek fordi voksne ignorerer
det. Iseer mindre bern oplever det ofte som sanseindtryk der kan blive
fremkaldt igen og igen. En krise kan blive forsteerket af andre ting som
er sket i barnets liv i tiden op til haendelsen.
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I nogle situationer er en leder den bedste til at hindtere den krise en
spejder star i hvis den sker pa en tur eller til et mode. Lederen skal ikke
fungere som psykolog, men skal vide hvordan man handterer en akut
opstéet situation. Det forste lederen skal gare, er at sikre sig at spejderne
er torre, maette og udhvilede, da det kan formindske reaktionen hos
dem. Det er vigtigt at sikre en direkte og troveerdig voksenkontakt, der
for mindre bern ber veere en til en. Afheengigt af situationens alvor
kan det veere godt at skabe kontakt til foraeldrene. Snak om hvad der
er sket, sa der bliver sat ord pa oplevelsen, og hvis du kan sa skaf flere
informationer for eksempel om tilstanden ved en tilskadekommen.
Korpset har adgang til krisehjeelp og psykologisk radgivning hvis det er
nedvendigt. Ring til vagttelefonen uden for korpskontorets dbningstid.
Det geelder bade hvis du str med et barn eller en ung med store
problemer, som eksempelvis selvmordstanker hos en ung, og ved akut
opstaede kriser.



Barns forskelligheder

Laeringsstile

Et menneske modtager hele tiden informationer om verden rundt om
sig gennem sine sanser. Informationerne bliver herefter organiseret

og bearbejdet i hjernen pa forskellig vis. Alle mennesker leerer pa
forskellige méder, og leeringsstile er de faktorer som afger hvordan en
spejder bedst leerer nye ting og modtager informationer. Der er ikke én
leeringsstil som er bedre end andre.

Nar du som leder skal tilrettelaegge et spejdermode hvor idéen er at
spejderne skal leere noget nyt, sd er der flere overvejelser at gore. Lysten
til at lave noget og leere er meget afgerende for at leere noget. S& du
skal veere opmaerksom pa motivationen hos spejderne, fordi maden du
veelger at praesentere en aktivitet pa, kan veere afgorende for lzeringen.
Spejderne kan motiveres ved at du selv viser interesse for emnet, er
positiv og hjeelpsom, og at du har overvejet hvordan der skal arbejdes
med aktiviteten. Lees mere pa side 42.

Tre udgangspunkter for laering

Inden for leeringsstile er der forst og fremmest tre udgangspunkter: Den
auditive, den visuelle og den taktile.

At veere auditiv vil sige at man leerer bedst ved at fa tingene fortalt,
dvs. ved at hore det. Lederen forklarer hvad der skal lzeres eller laves,
og spejderne lytter. Mange born er auditivt anlagte og vante til denne
form, da megen undervisning i skoler og institutioner er tilrettelagt pa
denne méade.

At veere visuel vil sige at man lzerer bedst ved at se billeder af det

der skal lzeres eller laves, dvs. ved at se. Lederen medbringer billeder,
tegninger, kort og sa videre, og spejderne kan arbejde ud fra dem.

At veere taktil vil sige at man leerer bedst nar man selv laver det

der skal lzeres, dvs. ved at prove det. Lederen viser her hvordan, og
spejderne efterligner det eller eksperimenterer selv. En del bgrn er meget
taktile, hvilket vil sige at de helst skal have materialerne i hdnden selv, dvs.
meerke det.

Som leder kan du lebende overveje hvor aktiviteterne skal foregd. Husk at
faktorer som lys, temperatur, lyd og indretning ogsa kan have betydning
for leeringen. Er det en aktivitet der udferes bedst ude eller inde? Hvilken
arstid egner emnet sig bedst til? Overvej ogsd om det er bedst at arbejde
alene, veere sammen med en anden, eller om hele patruljen skal arbejde
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sammen. Skal der veere en leder til stede under aktiviteten, eller skal
spejderne prove alene?

Alle spejdere leerer bedst ved hjelp af en eller méske to af de naevnte
metoder. Men hver spejder har ogsé sin individuelle leeringsstil, og de
bearbejder sanseindtryk og leering forskelligt. Derfor kan det veere en
fordel at inddrage alle metoderne i vejledningen af spejderne. Forklar
eksempelvis hvad spejderne skal, og vis det samtidig med en tegning,
og lad derefter spejderne selv preve. DDS’ princip om learning

by doing stetter denne metode godt, og spejdermetoden og DDS’
arbejdsstof er udarbejdet s de som oftest tilgodeser alle lzeringsstile.

Rummelighed og hensyn

DDS er en organisation der principielt er tolerant over for og har
plads til alle, men der er ogsa begraensninger. DDS er aben over for
alle uanset deres politiske overbevisning, ken eller religion, men
korpset tolererer eksempelvis ikke ledere med en plettet begrneattest,
og vi forventer at bdde bgrn og ledere forsoger at efterleve
idégrundlaget i spejderidéen og spejderloven.

Menneskers forskelle og ligheder

Fra fodslen er alle mennesker forskellige. Alle har steerke og svage
sider, og alle har tilegnet sig forskellige feerdigheder fra deres

miljg, familie, skole osv. I enhver lille enhed som i en patrulje vil
medlemmerne veere forskellige, bade synligt og usynligt. En er
rodhdret, en er overveegtig, en er allergiker, en lider af hgjdeskraek
osv. De fleste af vores sma saerheder og forskelligheder bliver
accepteret som en del af normalbilledet. Men der er ogsa grupper

i samfundet som umiddelbart betragtes som veerende uden for
normalitetsbegrebet. Alle mennesker har forestillinger og fordomme
om andre, men fordommene kan ofte erstattes af det personlige
kendskab. Derfor er det vigtigt at lederne i en gruppe har en generel
accept af at gruppen ogsa optager born med en anden baggrund end
flertallet af spejderne, og at det ikke kun er én ildsjeel der ensker

at gore en indsats. Det geelder bade blandt ledere og forzeldre. Det
er godt at fa afklaret i hvilken udstraekning gruppens principper og
traditioner kan tillempes og sendres for at imgdekomme minoriteter.

Handicappede

Der fodes en del bern med fysiske og eller psykiske handicap.

Et sddant handicap betyder ikke nodvendigvis, at man er
intelligensmaessigt handicappet. Det der kendetegner dem, er at
de forst og fremmest er mennesker, dernaest er de mennesker med
et handicap. De har de samme behov for at fa udfordringer og
oplevelser som alle andre bgrn og unge og som andre spejdere.
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Med udtrykket handicappet taenker mange pa de sveereste former for
handicap, som hvor et barn hverken kan sidde eller g& uden stotte, og
som kun kan lave uforstielige lyde. Kender du selv en med et handicap,
vil det sandsynligvis veere den person du teenker pa forst fordi vi forst
og fremmest traekker pa personlige erfaringer og historier. Mennesker
med handicap er lige sa forskellige som alle andre, og der findes ikke en
feelles kategori, fordi der er s mange typer af handicap.

Udgangspunktet for at integrere et barn eller en ung med et handicap i en
gruppe er at det er muligt at kommunikere med ham eller hende. Det kan
ske pé flere mader: tegnsprog, tegn til tale, pegebager og samtale. Kan en
leder forstd hvad barnet vil, s& er det oftest nemt at hdndtere mgder og
ture pd en made der er til gavn for alle. For andre er klare beskeder og
aftaler tilstreekkelig stotte for barnet til at modvirke dets handicap.
Desveerre er en del spejderhytter ikke handicapvenlige. Der kan veere
mange trapper, sma toiletter og dertrin. Tag en tur rundt i og uden

for hytten og overvej om de fysiske rammer egner sig til for eksempel
et barn i kerestol. Er hytten uegnet for handicappede, s kontakt for
eksempel kommunen for at opnd stette til en ombygning. Det er bedre
at have en god og egnet hytte nu, end at std med problemet den dag et
barn i kerestol gerne vil veere spejder.

Alle born kan noget, derfor er det vigtigt at se pa det enkelte barns
ressourcer. Et barn i en elektrisk kerestol er faktisk en gevinst nar der
skal hentes vand eller rafter pa en lejr. Udnyt at I har en spejder som
ved noget seerligt. For eksempel kan en dev spejder leere tegnsprog fra
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sig, eller en spejder i kgrestol kan lave et forhindringsleb i kerestol for

de andre. Brug spejdere med handicap som et aktiv pd samme made Laes mere om
som de andre spejdere. Der er ikke en forventning om at lederne skal handicappede
veere eksperter hvis gruppen far en spejder med handicap. Forzeldrene i foreninger pa
og barnet selv har ofte al den ekspertise og viden der er behov for rummelighed.dk.

til mgder og ture. Lederne skal blot huske at sparge om det. Det er

nemmere end mange tror.
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Du kan hente mere viden om handicappede bgrn og
foreninger hos det offentlige, videnscentre pa
handicapomradet eller hos Graensebryderne og handicap-

udvalget i DDS. Alle kommuner har ogsa et handicaprad, som
kan skaffe kontakt til bgrn med handicap, sa det sikres at
barnene kender muligheden for at blive spejder.

Etniske minoriteter

En stadig sterre del af den danske befolkning har en anden etnisk
baggrund end dansk. I 2005 havde cirka 8,4 procent af den
samlede befolkning i Danmark en baggrund som indvandrere,
flygtninge eller efterkommere fra den ovrige verden.

Nogle indvandrergrupper virker mere markante end andre. De
markante eller maerkbare forskelle udspringer ofte af kulturen fra
det sted hvorfra familien stammer. Vi kan g& med en forestilling
om at det er sveert at snakke med et barn med anden etnisk
baggrund pé grund af et darligt dansk. Men de fleste bern og unge
taler og forstar dansk ganske udmaeerket. En nytilflyttet familie vil
naturligvis ikke kunne tale dansk i den forste tid, men bern leerer
hurtigt, og i DDS kan vi bidrage til at de leerer sproget gennem
vores feellesskab.

Kontakten til og orienteringen af foraeldrene er et omrade der skal
gives stor opmaerksomhed. Mange kender ikke og forstar ikke den
danske foreningstradition. Det kan for eksempel vaere sveert at
forsta at kontingentet ikke gar til lon til lederne. Her er der behov
for en szerlig grundig og eerlig information.

Det er ogsa vigtigt at foraeldrene opnar tillid til de ledere som
skal tage vare pa deres born. Tilliden kan nds ved at foraeldrene
deltager pad moder eller ture. Hvis foraeldrene ikke taler dansk, sa
kan barnet i de fleste tilfeelde tolke for dem, men hvis der skal
snakkes om alvorlige ting, bor en anden tolke s& barnet ikke
kommer i klemme.

Samarbejdet om spejderarbejdet med nydanskere kreever ogsé klare
aftaler, sikker information, og iseer hvis forzeldre eller andre indgar
som ledere.

Forskellige religioner

Med DDS’ spejderlefte forpligter medlemmer sig til at gore sit bedste
for at finde sin egen tro og respektere andres. I DDS laegger vi derfor



ikke veegt pa om spejdere tilhorer et trossamfund eller et andet. Der er
mange forestillinger og fordomme om bade muslimer og joder, og Det
Danske Spejderkorps ensker at veere et sted hvor fordomme erstattes
af kendskabw. Mange lever en hverdag hvor religionen spiller en lige
sé stor eller lille rolle som den gor for de fleste kristne danskere, men
uanset hvad vil der veere noget at leere ved at optage spejdere med en
anden baggrund. Seerlige religiose spise- og leveregler vil kun sjeeldent
give udfordringer. Vi leegger netop vaegt pa at respektere forskellighed
og leerer vores medlemmer at vise hensyn. Laes pa side 162 om
spejderprincipperne og i DDS’ faktablad om det andelige.

Ken og kulturforskelle

Af kulturelle arsager opfatter forskellige mennesker forholdet mellem
keonnene forskelligt. Nogle kulturer deler for eksempel ikke det danske
syn pa lighed mellem kennene, men gennem dialog og medet med
det danske samfund er det billede sa smat ved at @endre sig. Nar DDS
abner deren for spejdere fra sidanne kulturer, ber vi sta fast pd vores
principper om lighed. Samtidig skal vi vise respekt og forstaelse for
at disse familier er vokset op med andre traditioner og normer som
ligger dybt i dem. Mange muslimske kvinder gar med terkleede, og DDS
har ogsa indfert et torkleede med spejderliljen, som muslimske piger
kan bruge til uniformen. Der er ogsa forskellige kulturelle skikke som
det kan veere en fordel at kende til hvis der er bern af anden etnisk
baggrund end dansk i gruppen.

Ndr vi vil have piger og drenge med anden etnisk baggrund med i
vores feellesskab, bliver vi ngdt til at forholde os til at det kan veere
problematisk at vi i DDS har piger og drenge sammen. Det er ikke
kun muslimske foreeldre der gor sig forestillinger om at det kan veere
problematisk med piger og drenge sammen. Man skal ikke langt
uden for Danmarks greenser for det er mere almindeligt at piger og
drenge har hver deres spejderkorps. Der er mange méder at lgse det
pa: der kan @ndres pa opdelingen i alder og ken, oprettes drenge- og
pigeafdelinger, og det kan aftales at piger og drenge far hver deres
lejrplads eller sovesal, eller at spejderne bliver kert hjem om aftenen.
Tages der seerlige hensyn i en periode far man muligheden for at veere i
dialog og forhandling, hvad man maske ellers ikke far.

Fa radgivning om og hjzelp til en hvervekampagne malrettet til
barn med anden etnisk baggrund end dansk.

Tag kontakt til indvandrerkonsulenter, etniske foreninger og
kommunen.

LEDERBOGEN
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Socialt udsatte

Det er sveert at give en klar definition pa hvad en socialt udsat er.

I Socialministeriets lov om social service fra 1997 bruges begrebet
"mennesker med vaesentligt behov for saerlig stette og risiko for
skade pé sundhed eller udvikling.” Her hentydes til personens
trivsel og velfeerd, og det er i Socialministeriets lovgivning den
definition som ligger til grund for om der skal iveerkseettes szerlige
stotteforanstaltninger over for et barn eller en ung. Betragter man
det i et storre perspektiv, sd er der bern og unge som befinder sig

i en grazone. Deres levevilkir medferer ikke umiddelbart fare for
skade pa deres sundhed eller udvikling. Pa den anden side kan de
leve med nogle udfordringer af en art som kan pavirke dem i deres
daglige liv. Det kan gore at en leder let far gje pa dem, for eksempel
fordi de har sveert ved at bega sig socialt, mangler selvtillid eller pa
anden vis virker anderledes.

Udsatte born reagerer dog ikke ngdvendigvis pa en uhensigtsmaeessig
made selvom de falder ind under definitionen. Socialt udsatte bern
speender vidt, og de er lige sd forskellige som alle andre. Selvom

de kan defineres som udsatte ud fra nogle faste kriterier, sa betyder
det langt fra at medet med dem giver problemer, eller at en leder
overhovedet lzegger maerke til deres udfordringer. Derfor er der ogsa
meget stor forskel pd om bernene kraever noget seerligt af de andre i
gruppen, eller om de slet ikke bliver seerligt bemaerket.

Socialt udsatte bern skal behandles ligesom alle andre bgrn, selvom
der kan veere situationer hvor man skal tage specielle hensyn. Det er
vigtigt at lederne erkender problemerne hvis der er et socialt udsat
barn i gruppen. Hvis barnet har problemer i dagligdagen, kraever
det ogsa at lederne viser forstaelse. Nar lederne erkender et barns
problemer, bliver der formentlig ogsa en hejere grad af forstielse og
accept af barnets handlinger.

Der er ogsa socialt udsatte blandt spejdere, og der er bade dem vi ser
mere eller mindre tydeligt, og de usynlige hvor barnet har lzert at
takle sine udfordringer.

En del af de bern som i det daglige spejderarbejde betragtes

som besveerlige p& grund af deres opforsel, kan veere pavirket af
problemer i dagligdagen. Der kan veere noget i deres opvaekst som
har indvirkning pa deres made at indga i grupper, og de kan have
sveert ved at bega sig i patruljesystemet. De kan virke urolige og
forstyrrende for de andre spejdere, og de deltager maske ikke pa ture
eller i aktiviteter pd moder. Der er en risiko for at de ikke er spejdere
s leenge, fordi der ikke altid er den nedvendige opmeerksomhed



pa de seerlige behov som disse bern kan have. Hvis lederen moder
barnet pa en positiv og anerkendende made, vil det kunne stotte barnet
i at blive ved som spejder i lang tid. Sammen med forzeldrene kan
lederen kontakte kommunen, som kan yde radgivning og maske endda
okonomisk stgtte til barnet, eller der kan tildeles en stotteperson, som
hjeelper til meder og pd ture.

Tolerance og ansvar

Korpset har til formal at udvikle bern og unge til vagne, selvsteendige
mennesker der er villige til efter bedste evne at patage sig et
medmenneskeligt ansvar i det danske samfund og ude i verden. Noglen
hertil er at udvikle tolerance og evnen til bade at se og anerkende
steerke sider hos medspillere. Det er ledernes ansvar at fremme

dette. Det sker i hgj grad i det personlige mode ud fra devisen "en
fremmed er en ven du ikke har medt endnu”. I patruljen, som i alle
andre sammenhzaenge, geelder at “ingen kan alt, men alle kan noget,
og sammen kan vi det hele!” Uanset etnisk eller social baggrund og
fysisk formaen si kan enhver spejder bidrage til patruljens trivsel og
udvikling. Maske skal nogle rutiner vurderes og maske justeres nar
gruppen optager en spejder med specielle feerdigheder eller baggrund.
Det kraever ekstra opmeerksomhed bade blandt ledere og i bestyrelsen
nar en spejder der er lidt anderledes end flertallet, skal optages og
indkgres.

LEDERBUOGEN

S N 3@ a8

43 a3 HDITT3INS HO A

153



DET D ANSKE S PEJDERIKORPS

Barne - og ungdomspolitik

Tendenser i foreningslivet

’ ) En forening ma forandre sig ligesom dens medlemmer og
Du kan lzese mere omverden gor det. Det virker indlysende, men det er ikke seerlig
om de nye tendenser let, selvom vi ofte tror vi forstir det og handler efter det. Nar bern
i foreninger i og unge forandrer sig, nar rammer og omgivelser sendrer sig, sa
Nye tider - nye ma vi nedvendigvis ogsa sendre pa foreningerne. Sker det ikke, sa
foreningsformer?, giver foreningerne ikke mening for dem de er til for. Og sa udder
som er en rapport fra foreningerne. - Det geelder ogsé for DDS.
cefu.dk fra 2004.

\ J Mange voksne ledere i DDS og andre foreninger oplever at bern og

unge er sveere at fastholde, sveere at fa til at tage et ansvar og sveere
at fa til at tage initiativ. Men tendensen er faktisk at bern og unge
gerne vil tage medansvar for deres fritid, og at de gerne vil deltage i
foreningernes aktiviteter og i foreningernes demokratiske strukturer.
De unge vil ogsa gerne have reel medbestemmelse. Det

geelder iseer pa de meget synlige omrader som aktiviteter,
mens det mindre synlige i form af foreningsdemokrati af
gode grunde traekker feerre unge til.

Det er altsd ikke en manglende lyst til at veere aktiv i
foreningslivet som far bern og unge til at holde sig vaek. Det

der er brug for, er at foreningerne @endrer sig, for bern og unge
har brug for mere fleksible tilknytningsformer blandt andet pa
grund af skiftende krav fra uddannelse og fritidsjob. Derudover
spiller identifikation og selvrealisering ogsa en stor rolle, ligesom
deltagelse i det frivillige foreningsliv er et tilvalg for unge og ikke
en selvfolge.

Laes mere om Nar de unge veelger at deltage i foreningslivet, s er der flere forhold
forskning i bgrn og som har stor betydning for dem og deres engagement i foreninger.
unge pa cefu.dk. Der er iseer mange skift i de unges liv (ikke mindst i forhold til

uddannelse), og de unges mobilitet stiller store krav til foreningerne.

For foreningerne, herunder grupperne i DDS er det derfor
nedvendigt at genteenke hvordan der tages beslutninger i
foreningen eller gruppen hvis de ensker at fastholde de unge.
Hvem heres, hvordan og hvor meget inddrages de unge?
Foreningerne bor ogsa ga i teettere dialog med de unge, om de
unges fremtidsplaner, samarbejde mere pa tveers, bade lokalt
og regionalt, og sa skal foreningerne indse at rekruttering af
nye medlemmer og ledere skal ses mere dbent og med storre
154 risikovillighed.



Foreninger lokalt sdvel som pa landsplan har brug for at gentaenke
hvordan de kan mode bern og unge der hvor de er. Det forudseetter at
vi reelt ved noget om bgrns og unges hverdag og prioriteringer. Det
geelder ogsa for grupper og ledere i DDS. Her folger nogle spergsmal
som I kan bruge i gruppen eller divisionen til at arbejde ud fra:
Fleksibilitet: Born og unge har i perioder travlt med uddannelse,
fritidsjob og andre fritidsaktiviteter. - Hvordan giver vi lokalt hos os
de unge mulighed for at have en fleksibel, men alligevel vaesentlig
tilknytning til gruppen?

Anerkendelse: Unge har brug for respons, de har ret til at blive hort
og til at fi indflydelse pa egne forhold. - Hvordan sikrer vi at de unge
lobende far reel anerkendelse for udferelsen af de opgaver som de
patager sig og gennemforer? Hvordan husker vi at veerdsaette det at
unge involverer sig og engagerer sig?

Ansvar: Unge kan fa gode erfaringer om medansvar, indflydelse og
demokrati i DDS. - Hvordan giver vi bern og unge et reelt ansvar for
noget som de er interesserede i og pd et realistisk niveau i forhold

til deres gvrige liv? Hvordan giver vi slip pa noget af det gamle
(traditioner, and og standard) for at give de unge plads?

Personlig udvikling: Unge har et enske om personlig udvikling, og

de har brug for at kunne se sig selv i eller identificere sig med den
sammenhaeng som vi gnsker de skal indgé i. - Hvordan far vi indrettet
spejderarbejdet, sa det ikke virker gammeldags? (Hvem appellerer gamle
og stovede uniformer, hytter og ledere til? Eller er det barnedremmen
om den hemmelige hule og skatten?) Hvordan forklarer vi de unge at

de hos os kan fa veerdifuld erfaring om medbestemmelse, indflydelse

og demokrati - og om ledelse? Hvordan skaber vi balance mellem
onsket om personlig udvikling i forhold til det at tage ansvar og gore en
indsats?

Borns rettigheder

Bornekonventionen hedder officielt FN’s konvention om barnets
rettigheder og blev feerdig i 1990. Alle verdens stater har tiltradt
konventionen undtagen USA. Det gor Bornekonventionen til den
konvention om menneskerettigheder som flest lande har forpligtet
sig til at overholde. Barnekonventionen er en aftale, men ikke en lov.
Den tradte i kraft i Danmark i 1991. At Danmark har underskrevet
Bornekonventionen indebzerer at staten Danmark har forpligtet sig
til at overholde den. Hvis private personer eller virksomheder i landet
ikke overholder Bornekonvention, sa har staten ansvar for at sikre at
de padgeeldende @ndrer deres praksis. Hvert femte ar skal Danmark
redegore for om vi overholder bernekonventionen. Er det ikke tilfeeldet,
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vil FN’s Barnekomite, som bestar af eksperter p4 borneomradet fra
hele verden, kunne patale det i den forbindelse. De danske NGO’er
(non-governmental organisations) der arbejder med berns rettigheder,
og Bornerddet kan supplere redegorelsen fra staten ved at forteelle
FN’s barnekomite hvordan de opfatter berns vilkar i Danmark.

Barneradet er det naermeste vi kommer en klageinstans for bgrn
i Danmark. Bgrneradet holder gje med hvordan lovgivningen og
det danske samfund udvikler sig. Norge og enkelte andre lande

har desuden en bgrneombudsmand som bgrn og voksne kan
klage til om bgrns vilkar.

De rettigheder der er i Bornekonventionen, geelder for alle under
atten ar. Konventionen beskytter alle forhold i et barns liv, det
vil sige bade sociale, politiske og skonomiske rettigheder. Det gor
konventionen enestadende.

Rettighederne kan deles op i fire kategorier:

1. Retten til at fa opfyldt en raeekke grundleeggende rettigheder:
Fx. mad, sundhed, et sted at bo, undervisning og social
sikkerhed.

2. Retten til at udvikles, fx skolegang og fritid.

3. Retten til at blive beskyttet mod overgreb, fx. krige, misbrug,
vold og udnyttelse.

4. Retten til medbestemmelse og indflydelse, herunder blandt
andet ytringsfrihed og deltagelse i beslutninger.



Bornekonventionen og DDS

Konventionen indeholder en raekke regler som vi i Danmark

anser for almene nar det handler om bern og unge. Artiklerne i
Bornekonventionen kan vi derfor ogsa bruge som grundlag for
arbejdet i DDS. Det drejer sig iseer om bgrns ret til at blive hort og til
at leere hvordan de kan give udtryk for deres meninger og holdninger.
Konventionen indeholder desuden en raekke grundsaetninger om
tolerance over for bern med anden tro, kulturel baggrund, handicap
osv., og den siger at born har ret til uddannelse og fritid og lov til

at lege. Born ma ikke udfere hardt arbejde og skal i det hele taget
beskyttes mod overgreb blandt andet af seksuel karakter. DDS’
arbejde har dermed fokus pad mange af de samme omrader som
Bernekonventionen.

Ud over at konventionen har relevans for spejderarbejde, sa deltager
DDS ogsa i politisk arbejde for at f& bern og unge pa dagsordenen

ved at deltage i Samarbejdsgruppen om Bornekonventionen.
Samarbejdsgruppen er et uformelt netveerk af foreninger og
organisationer der arbejder med borns rettigheder blandt andet ved at
folge med i den politiske udvikling pa berneomradet, skrive rapporter til
FN’s Bornekomite, udveksle erfaringer og synliggere konventionen.

Samarbejdsgruppen om Bgrnekonventionen bestar blandt
andet af Center for Menneskerettigheder, Barneradet, Red

Barnet, Ungdommens Rade Kors, Amnesty, DUl-leg og virke,
UNICEF og en raekke andre organisationer.

Bornekonventionen i det daglige spejderarbejde

Bornekonventionen kan bade bruges til at saette fokus pa spejdernes
egne forhold og forhold for bern i andre lande. Nar spejderne skal leere
at tage stilling til verden omkring sig, sa er Barnekonventionen et godt
udgangspunkt, da den handler om alle elementer i bern og unges liv,
og ikke kun om bern i andre lande med storre problemer end de fleste
danske bern.

Snak med spejderne om konventionen. Hvad betyder artiklerne?

Er nogle mere relevante for os, og hvilke handler mest om bern i
fattige lande? Det er en aktivitet der giver anledning til refleksion hos
spejderne, og lederen vil ogsa fa en anden oplevelse af spejderarbejdet
og spejderne. Det kan ogsa give grobund for et bedre kendskab til den
enkelte spejder og ny energi til spejderarbejdet.
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Unge og demokrati i DDS

I Danmark er man ansvarlig for sine egne handlinger nar man er
fyldt femten ar. S& er man over den kriminelle lavalder. Men det er
forst nr man er atten ar at man far stemmeret og dermed lov til at
deltage i beslutninger om hvilke partier der skal sidde i Folketinget,
og hvor mange mandater partierne skal tildeles. I DDS er der femten
ars valgret. Det betyder at en spejder pa femten ar har ret til at
stemme om beslutninger i en gruppe, division og korpset.

Som ung i en bestyrelse deltager man pa lige fod med ledere og
foreeldre. Den unge kan veelge at veere talsmand for gruppens ovrige
unge spejdere, men det er ikke et krav. Det kan veere en fordel for

UNGDOMSPOLITIK

den unge at tage troppen eller klanen med pd rdd ind imellem - s&
kan de komme med deres gnsker og give den unge argumenter til de
beslutninger som skal tages i bestyrelsen.
Selvom de unge har ret til at (be)stemme, betyder det ikke at
de bruger deres ret. Det er der flere grunde til. En af dem
er at mange af de unge ikke ved at de har ret til at

deltage i beslutningsprocessen.
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Det er ogsa en kendt problematik i DDS at de unge
mellem femten og treogtyve ar kan veere sveere at fa

med pa det arlige grupperddsmade. I nogle grupper er det de unge
spejdere som passer de yngre spejdere under grupperddsmedet, nar
foreeldre og ledere holder mgde. Nar de unge ikke er med til medet,
s& kan de jo heller ikke involvere sig. Men det er selvfglgelig ikke

den eneste grund. For det meste er begrundelsen for at de unge
ikke deltager pa grupperddsmeder og bestyrelsesmoder, at de
ikke gider. Ofte er det dog de voksne som siger at de unge ikke er
interesserede i at indga i gruppens demokrati. Men hvem sporger
de unge?

Hvis du er voksen leder, sd overvej hvordan I kan inddrage jeres
unge mere i demokratiet i gruppe. Kig for eksempel pd medeformen,
emnerne pa dagsorden, og om I har faet fortalt de unge godt nok
hvad demokrati i DDS er. Hvis du ung, sa opsog dine muligheder
for at blive en del af DDS’ demokratiske proces i din gruppe og/eller
i korpset. Undersgg dine muligheder og fa dine ledere til at dbne for
’ at du kan involvere dig som ung.

Inddragelse krsever oplaering

— { 2 Det kan ikke siges for ofte: DDS er en berne- og ungdoms-
% organisation. Derfor skal de unge ogsa vaere med til at treeffe
beslutninger. For at fa de unge med, er de voksne ledere ngdt til
158 at give de unge ansvar i handling og ikke kun i ord. De unge skal



kunne meerke at der er brug for dem i spejdergruppen, og at de ovrige

i bestyrelsen gerne vil hore hvad de har pa hjerte. Som ung i en gruppe
er man ofte vant til bare at veere spejder, holde moder og tage pa ture,
sa er det en stor omveeltning pludselig at skulle tage stilling pa en helt
anden made. Det kan vaere noget af en forandring for den unge at blive
inddraget i og skulle tage stilling til problemer som at gruppen mangler
ledere, eller at der mangler penge.

Nar de voksne ledere i en gruppe skal inddrage de unge i veere med

til at bestemme, sa ma lederne give plads til at de kan vzere med. For
en ny ung i en bestyrelse kan det veere sveert at sidde blandt en flok
voksne og diskutere, sige sin mening og fole at andre med langt mere
erfaring har respekt for det man siger.

Alle nye, hvad enten de er unge, ledere eller forzeldre, har brug for
opleering i bestyrelsesarbejde og i at kende strukturen og de forskellige
roller centralt i gruppen, divisionen og korpset. Bade de voksne ledere
og de unge har gavn af at bruge hinandens erfaringer og energi, sa alle
bor arbejde pd at undgd at der udvikler sig en 'de-gamle-mod-de-unge-
krig’

Gor det relevant

De unge har meget om grerne, og helt naturligt vil det mest
speendende blive prioriteret. Men mange unge braender ogsa for at
blande sig i emner der angar dem selv. Det kan ledere bruge til at
invitere de unge til et mode om alkoholpolitik i gruppen eller en
debat om hvorvidt det er ok at blive hvervet som leder bare fordi
man er fyldt femten ar, eller om man bare kan fortseette i klanen.
Der er stor forskel pa om de unge ikke blander sig i demokratiet i
DDS fordi de selv vaelger ikke at gore det, eller fordi de simpelthen
ikke far muligheden. Der skal ikke nedvendigvis snakkes om
unges emner pa hvert bestyrelsesmode, men de unge skal vide og
fornemme at arbejdet i bestyrelsen faktisk ogsd angéir dem og deres
spejderliv. Foler de unge at det er relevant at de blander sig, sa vil
de ogsd gore det.

Unge er vant til at tage stilling og blive inddraget i deres egen
dagligdag. De har leert at veere kritiske og arbejde projektorienteret.
Hvorfor ikke udnytte det bedre i grupperne? Overvej hvilke mgdeformer
gruppen bruger til bestyrelsesmoder og grupperddsmeder. Er det de
mest hensigtsmaessige? Méske er det ikke kun de unge der synes de

er uattraktive. Lad for eksempel de unge i bestyrelsen vaere med til at
udvikle formen pé et mode. Det handler jo om at selge idéen med at
sidde i bestyrelsen og tage ansvar til de unge, sa det far betydning for
dem at veere med til at bestemme og ikke bare er en sur pligt. — Det er
der jo heller ikke andre som har lyst til!
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Spejderidéen

Spejderbevaegelsen kom til verden med Idé og metode

Lord Baden-Powell, og det er her dette

kapitel tager sit udgangspunkt. Hvad er Spejderprincipperne
spejderprincipperne, spejderidéen og

spejdermetoden? Hvordan kan de anvendes Hvorfor spejder?

i praksis? Det Danske Spejderkorps er en

del af en verdensomspzendende bevzegelse

som har lagt nogle rammer ud. Det Danske
Spejderkorps er tilpasset danske forhold, men
forstar vi ogsa at folge med tiden? Hvad er
det spejderbeveegelsen kan, og hvorfor er du
spejder? Dette kapitel laegger op til diskussion
som sagtens kan tages i gruppen eller blot
saette refleksion i gang hos den enkelte.
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Idé og metode

Spejderidéen

"Forst havde jeg en idé, derefter s jeg et ideal.” har spejder-
bevaegelsens grundlaegger Lord Robert Baden-Powell engang sagt
og tilfgjet: "Nu har vi en bevaegelse, og hvis vi ikke passer pd,
ender vi med kun at have en organisation.” For Baden-Powell var
det en idé og et steerkt enske om at stotte drenge og unge maend
til en sund livsstil fysisk og mentalt, der satte spejderbeveegelsen
i gang. Selvom vi stadig kan se det meningsfulde i Baden-Powells
idé, sa skal vi huske at teenke det ind i vores egen tid. Ellers vil
spejderbevaegelsen veere i reel fare for at ende som en organisation
der kun forvalter fortidens idealer.

Der er spejdere i godt 150 lande. Spejdere i DDS har veerdier og
principper tilfeelles med alle andre spejdere i verden, men der
er ogsd forskelle fra korps til korps. Spejderidéen er DDS’ egen
made at formulere de feelles veerdier pa. Den er idégrundlaget i
DDS, hvor den beskriver méal og metode hermed. Spejderidéen
rummer tre elementer: spejderloven, spejderprincipperne og
spejdermetoden.

Spejderidéen er en méde at fastholde det grundleeggende ideal

for spejderarbejdet pé, pa tveers af tid og sted. Derfor er den et
centralt begreb i vores feelles bevidsthed i DDS. Som spejderidéen
er formuleret lige nu, tager den udgangspunkt i de internationale
principper fra bide WAGGGS (pigespejdernes verdensorganisation)
og WOSM (drengespejdernes verdensorganisation) og i DDS’ formal
og arbejdsgrundlag.

Selve spejderidéen er altsd ikke ny, men har veeret til diskussion i
hele spejderbevzegelsens tid. Det vil den ogsa veere fremover, s den
altid er formuleret i en aktuel sprogbrug og and. Spejderidéen giver
ikke svar pé alle de sporgsmaél en spejderleder m& have, men den
giver et godt grundlag for spejderarbejdet.

Spejdermetoden

Spejdermetoden er de arbejdsformer vi bruger i spejderarbejdet. Det
er den paedagogik og de aktiviteter som vi mener er bedst egnede til
at opfylde DDS’ formal og arbejdsgrundlag. Det er ogséd den made
born og voksne samarbejder pé for at treene feerdigheder og finde
deres holdninger og veerdier.
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Arbejdsgrundlaget er formuleret i DDS' vedtaegter § 5.
"DDS s@ger at skabe et spaendende og udviklende miljg
for barn og unge. Gennem gruppeudvikling sager korpset
at fremme samarbejdsevne og arbejdsglaede. Ved at give
spejderne lejlighed til at dyrke friluftsliv gnsker vi at give
dem kendskab til naturen og lyst til at vaerne om den.

Gennem teoretisk og praktisk arbejdsstof sgger man at opgve
feerdigheder som bade spejderne og deres medmennesker
kan have glaede af. Korpset s@ger endvidere at give spejderne
samfundsforstaelse og viden om Danmark. Gennem korpsets
tilknytning til den internationale spejderbevaegelse gives
spejderne mulighed for kontakt med og at fa erfaring med
andre landes ungdom, natur og kultur.”

Spejdermetoden bestar af otte elementer:

¢ Oplevelser e Learning by doing
e Patruljeliv o Friluftsliv
e VVeerdier ¢ Medbestemmelse

og ansvarlighed

e Aktiviteter e Samfundsliv
og feerdigheder

Elementerne er valgt af DDS til at udgere vores spejdermetode, og
sammen danner de en helhed og sammenhang. De er et seerkende
for DDS, og ingen elementer ber lades ude. Det er ikke realistisk

at ni alle otte elementer pa et mgde, men en patrulje kan godt
saette fokus pé en eller to pa et mode, hvis de er bevidste om det.
Mange ledere har ogsa deres egne favoritter, men som leder skal

du veere opmaerksom pé at spejderne over en periode nar rundt

om alle elementerne. Spejdermetoden er et naturligt element af
spejderarbejdet, og derfor bor den veere en del af alle sammenhaenge
for bade born og voksne.

Spejdermetoderne i praksis
Oplevelser

Den forste del af spejdermetoden er at skabe oplevelser. En god
oplevelse for en spejder skal foregé i et spaendende og udviklende miljg.
Det skal veere noget ud over det seedvanlige. En god oplevelse giver ofte
en fornemmelse af at tiden blev brugt p4 en god méde, og at det betod
noget at man var med som en del af fzellesskabet.
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: Om en oplevelse er god, er altid en individuel ting. Derfor kan

° det veere sveert at give alle spejdere en lige god oplevelse pa

F et mode eller en tur. Men en leder skal selvfplgelig forsege at

“ tilretteleegge moderne over tid, sa alle spejdere far deres behov
= opfyldt. En spejder kan ogsa lzere af en oplevelse selvom den

v ikke umiddelbart foles god, for den kan alligevel godt veere med
° til at udvikle ham eller hende. Mange oplevelser handler om at
w overskride graenser, men det er ogsa individuelt hvornar man

a overskrider sin graense. En klatretur kan bringe adrenalinet frem

- hos nogle, mens andre vil fa overskredet deres graenser i en debat
om religion.

De fleste spejdere vil sige at det er pa ture og lejre at de far de
bedste oplevelser. Lederne bor sporge sig selv om spejderne ogsa
har gode oplevelser i dagligdagen, men maske bedst husker ture

og lejre? Det er et mal i sig selv at spejderne efter hvert mode, tur
eller lejr teenker: "Det var sjovt, jeg leerte noget, jeg gleeder mig til
at komme til det naeste spejdermeade.” Selv gryderensning bgr veere
en god oplevelse og ikke en sur pligt. Lav en lille konkurrence ved
at synge en sang eller forteelle vittigheder. Lad det veere en feelles
oplevelse at std rundt om opvaskebaljen.

Learning by doing

Learning by doing er et centralt elementet i vores arbejde og
i spejdermetoden. Spejderne leerer ved selv at veere aktive i
programmet og i aktiviteter ved at preve tingene af.

Learning by doing er et undervisningsprincip udviklet af John
Dewey omkring 1900. Deweys idé var at uddanne bern fagligt og
til at forstd demokratiet. Metoden blev iseer anvendt i Danmark

i 1960’erne og har banet vejen for den moderne paedagogik og
projektarbejde.

Idéen er at nar en person deltager i en aktivitet, s& opstar der
en undren, iseer hvis det udvikler sig anderledes end forventet.
Personen vil s& prove at finde andre lgsninger. Lykkes det ikke,
kommer der i stedet refleksion og nye lasningsforslag.

Grundtanken bag learning by doing er at man lzerer ved at gore
noget i praksis og ved at prove sine idéer af. Leeringen sker ndr man
bagefter reflekterer over sine handlinger. Refleksion i sig selv er
ikke det vigtige. Det er resultatet og den udvikling man opnér heraf.
Det kan veere en udvikling af ens spejderarbejde eller en personlig
udvikling. Gode spargsmal til det der er foregéet, er med til at skabe

1 64 refleksion.
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Born har, ifolge Dewey, en indbygget nysgerrighed, virketrang,
instinkter og naturlige ressourcer. Det skal der skabes raderum og frihed
for med udgangspunkt i de veerdier som spejderarbejdet bygger pa.

Det er lederens opgave at vaelge metoder og en ledelsesstil som passer
til spejdernes modenhed og den aktuelle opgave. En spejder pa otte
bliver ikke motiveret af at blive sendt pa lgb med et orienteringskort i
handen, hvis han ikke forstar at leese og tolke kortet. For de ellevearige
er det en god aktivitet, fordi de vil se idéen i og har evnerne til at laere
om kortet nar de forst har prevet at fare vild.

Patruljeliv og patruljesystemet

Patruljeliv er et arbejdsfeellesskab i smad, faste grupper, hvor der bade
er plads til den personlige udvikling og til at udvikle feellesskabet. En
patrulje er den mindste enhed i spejderbevagelsen. I DDS betegner

det ogsd en gruppe personer som har et arbejdsfeellesskab der ikke er
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knyttet til en afdeling. Det kan veere et udvalg eller en patrulje af ledere [
eller foraeldre.

Patruljen er en organisationsform som giver en solid base for
spejderarbejdet og for alle spejderne uanset deres alder. En patrulje
har ideelt set en leder, en assistent og et antal medlemmer. Den
udvikler over tid sin made at bestemme, planleegge, udfore og evaluere \

Laes mere om

doing i forhold til
spejderledelse i

arbejdet pa.

Baden-Powell Powell skrev om patruljesystemet: "Patruljesystemet

er at anbringe drengene i faste patruljer under ledelse af en af deres
kammerater, hvilket er deres naturlige organisationsform, hvad enten
det drejer sig om drengestreger eller leg. Patruljen med seks-otte
medlemmer er lille nok til at hver enkelt foler at han spiller en rolle som
en del af helheden. Hver enkelt spejder i patruljen gores ansvarlig bade
pé moder og ture for sin seerlige andel i at alt gar som det skal.”

1 DDS opfattes patruljeliv som et givende samarbejde der indeholder fire
elementer: Omsorg - at patruljemedlemmerne tager vare pa hinanden,
at alle tager del i opgavelgsningen, at alle respekterer hinanden,

og at patruljen er selvaktiverende - selv tager initiativer. Forst nar
spejderne er ti til tolv ar, er det realistisk at en patrulje kan opleve

alle fire elementer. Men selvfolgelig kan de yngre spejder godt opleve
situationer med et godt patruljeliv. En patrulje skal kunne samarbejde,
men samarbejde er sveert, og det skal leeres. Derfor begynder
patruljearbejdet allerede i det sma hos de seks- til ottearige og bliver sa
udbygget gradvist op gennem afdelingerne.

En patrulje er ikke bedre end hvad det enkelte medlem gor den til, og
alle har derfor et ansvar for patruljen. Patruljen fungerer bedst nar
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spejderne respekterer hinanden og forstar at det er et feelles ansvar at
f4 det hele til at fungere pa lob, meder og ture. Derfor er det en fordel
hvis patruljen arbejder bevidst for at opna en forstaelse for hinandens
styrker og svagheder og forskelligheder. P4 den made opnér patruljen
det bedst mulige udbytte af sine forskellige ressourcer nar den skal
lgse opgaver. Som patruljens voksne leder kan du hjeelpe den med at
leere hvad de hver iseer er gode til. I kan bruge evalueringsprincippet
Bedstemors lov, som er beskrevet i kapitel 2.

Princippet 'bern leder born’ er et grundelement i patruljelivet,

som skal leeres og forega pa spejdernes aktuelle niveau. Nutidens
spejdere er vant til at alt er til forhandling, og de reagerer ikke altid
uden debat pa patruljelederens instrukser. I de yngste afdelinger

i en gruppe er patruljen ikke nedvendigvis en fast storrelse, og
rollen som patruljeleder gar ofte pd omgang. For de yngste vil den
voksne leder veere den autoritet som giver retningslinjer. Her skal
lederen veere opmaerksom pa hvordan spejderne oplever hvad det
vil sige at arbejde i en patrulje. Det kan ske ved at patruljelederen
skal formidle hvad patruljen skal lave. Spejderne finder sa ud af at
deres arbejde fungerer bedst hvis de lytter efter. Nar patruljens leder
og medlemmer bliver aldre, bliver de i stand til selv at kunne give
instrukser. Med tiden vil de sta helt pa egne ben og kunne lede en
patrulje pa demokratisk vis.

Friluftsliv og miljg

Friluftslivet har altid stdet centralt i spejderarbejdet. Det er ogsa

et element som ofte betyder meget nar et barn veelger at blive
spejder. De fleste spejdere er mennesker som nyder at veere udenfor.
Friluftslivet danner en ramme om det meste af spejderarbejdet hvor
spejderne udvikler deres begejstring for naturen.

Born trives generelt bedre nar de er meget udenders. De far
brugt deres energi, over deres motorik, udvikler deres fantasi
og far skeerpet deres sanser, fordi de far brugt forskellige
indleeringsmenstre.

De fleste ledere laver mange gode og spaendende aktiviteter og

lege udenfor, men naturen bgr veere mere end blot en ramme.
Aktiviteterne bor jeevnligt handle om at udforske og bruge naturen
aktivt. Her kan lederen give sin egen fascination af naturen og lyst
til at se, hore, fole, opdage og undres videre til spejderne. Nar man
undrer sig, far man ogsa lyst til at undersege og udforske. Det er en
god basis for at lzere.

Der er mange aktiviteter som spejderne kan lave i naturen. Lederen
kan for eksempel pege pd noget spejderne ikke selv har fiet gje



P4, og sporge hvorfor de tror det ser ud som det gor. Borns naturlige
nysgerrighed er en gave som en leder ber bruge til at motivere. Nar
spejderne opholder sig i og lzerer om naturen, far de et forhold til den
hvor de i hgjere grad vil og kan beskytte den og veerne om den. Deres
naturlige undren er en abenbar indgangsvinkel til at bruge naturen
aktivt. En spejderleder er ikke nedvendigvis ekspert i natur og friluftsliv,
men en leder skal kunne og ville vise at han eller hun kan feerdes i og
nyde naturen. Lederen mé s acceptere at man ikke kan give svare pa
alt om naturen. I stedet kan lederen selv svare med et spergsmal eller en
undren.

Veaerdier

Veerdier er ogsé en del af spejdermetoden. Den er anderledes end de andre
elementer, fordi det kan veere sveerere at definere veerdier. Vi har alle nogle
veerdier vi lever efter. DDS er et veerdibaseret spejderkorps hvor vi arbejder
ud fra nogle grundlaeeggende veerdier. Det er disse veerdier vi gnsker at
formidle til spejderne gennem aktiviteter og programmer.

Nar vi taler om veerdier, sa er der bade de personlige og dem vi viser med
vores handlinger. De personlige veerdier er vores personlige opfattelse af
hvad vi synes er rigtig eller forkert, ondt eller godt, nyttigt og unyttigt. Det
er vores idé om hvad et godt liv er, og hvad godt spejderarbejde er. Der
skal veere overensstemmelse mellem de personlige veerdier og de veerdier
ledere udtrykker i deres handlinger, ellers gennemskuer spejderne det. Det
er det en leder gor, og ikke det en leder siger, som forteeller om lederens
bevidsthed om egne veerdier.

Derfor er handlinger veesentligst, fordi de kommer til udtryk nar
spejderarbejdet bliver udfert. Det spejler spejderne sig i.

I gruppen kan I szette fokus pa de veerdier I arbejder efter. Det kan
veere veerdier fra spejdermetoden eller spejderloven som at borns
meninger har en veerdi, og at de skal hgres og inddrages, at tolerance
over for andre er vigtigt, og at der er lige meget plads til piger og
drenge.

Verdier kommer let til at handle om traditioner over for fornyelse,
for traditioner i en gruppe eller division kan ogsd vaere et udtryk

for feelles veerdier. Det er tit sveert at @endre en tradition, fordi man
ubevidst ser den som en del af veerdigrundlaget. Det kan veere at en
gruppe gentager aktiviteter uden at teenke naermere over det som den
arlige juletur, bededagslejren, @kselobet, modestartsceremonier osv.
Det kan ogsé vezere en tradition som er giet i arv fra leder til leder.
Derfor ber lederne med mellemrum tale sammen om hvad der er malet
med spejderarbejdet, og hvordan vaerdierne hos gruppen kommer til
udtryk.
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Medbestemmelse og ansvarlighed

DDS’ formal er at udvikle born og unge til at tage medansvar i
det danske samfund og ude i verden. At tage ansvar forudsaetter
at man har mulighed for medbestemmelse. De folges ad.

Ansvar og medbestemmelse er et par af hjornestenene i vores
arbejde. Lederne skal involvere spejderne ved at inddrage dem i
beslutningsprocesserne og give dem medbestemmelse. Det geelder
ogsa de yngste. Til gengzeld skal spejderne leere at nar de har
truffet et valg eksempelvis i form af en aktivitet, sa har de ogsa et
medansvar for at det bliver en succes.

Hvis en spejder skal kunne tage ansvar for en aktivitet, s&
forudseetter det at han ved hvad han skal gere og kan se meningen
med den. Aktiviteten skal altsd veere passende og svare til
spejdernes evner, sa det er muligt for dem at klare den. Graden af
medbestemmelse skal ogsa saettes efter om spejderne er alene om
aktiviteten, eller om der er en leder til stede. Nar spejderne er alene,
vil beslutningerne som de tager, kunne fa store konsekvenser. Derfor
skal de leere at tage ansvar over for sig selv, over for opgaven og
over for feellesskabet. Medbestemmelse og ansvarlighed er sveere
storrelser at handtere og skal leeres gennem de aktiviteter spejderne
udforer og deltager i.

I spejderarbejdet leerer beorn af spejderloven at det at lytte til
andres meninger og danne deres egne, er af veerdi. Det er en
forudseetning for at kunne fore en dialog og have forstéelse for
demokrati.

Aktiviteter og feerdigheder

Aktiviteter er det spejderne gor, og feerdigheder det
de leerer. Gode spejderaktiviteter kan veere mange
- forskellige ting. Badde indhold og metode spiller
Z ind pé om det er en god spejderaktivitet. Som
udgangspunkt er det de samme aktivitetsomrader
spejderne beskeeftiger sig med uanset alder
og udvikling. Over tid bliver
aktiviteten sveerere.
Det giver en rod trad
i spejderarbejdet nar

aktiviteterne opleves

som del af en helhed.
Arbejdet med aktiviteterne

er med til at udvikle
spejderne fysisk og mentalt,

o i o
ALy

il fordi det treener deres kreative og sociale
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evner. Der er frit valg af aktivitet s& leenge det er inden for DDS’
metoder og veerdier.

Spejderarbejdet i DDS er bade for piger og drenge. Tilbuddene om
aktiviteter skal derfor bidrage til at begge kon kan udvikle sig i
overensstemmelse med deres behov. I DDS er alle lige, men det betyder
ikke at alle er ens. Overvej om aktiviteterne i din gruppe typisk
appellerer til drenge eller til piger. Er der noget som I ber @endre? Det
er i aktiviteterne at spejderne leerer de praktiske feerdigheder. Sporg
derfor jer selv i ledergruppen om de aktiviteter I veelger, passer til
spejdernes aktuelle behov for udvikling og feerdigheder. Inddrag det
allerede i planleegningen ved ikke kun at se hvad I skal lave, men ogsa
hvorfor I gor det. Det kan veere praktisk pa en lejr at spejderne kan
finde ud af at teende et bal, men maske kan de ogsa leere samarbejde

i forbindelse med opgaven. Brug et par minutter sidst pa hvert mode,
hvor spejderne reflekterer over dagens aktiviteter og hvad de har leert
og oplevet.

Aktiviteter er ogsé et synligt udtryk for spejderarbejdet uden for vores
egne reekker. Derfor er det relevant at overveje hvilke signaler I sender
med en given aktivitet pa en tur, til et hvervearrangement eller en
byfest. De fleste forbinder spejder med snobred, men hvad med alle de
udviklende ting vi ogsa laver?

Samfundsliv

'‘Duty to others’ er et grundleeggende princip i spejderarbejdet. Det er
et bredt begreb som handler om at forholde sig bevidst til samfundet,
bade den nzere og den fjerne del. Spejdere skal forholde sig til "duty to
others’, fordi en spejder ifelge spejderloven er forpligtet over for andre
og til at tage medansvar i familie og samfund. Et eksempel pa 'duty to
others’ er Danmarks bloddonorkorps, som blev stiftet af spejdere.

Det sociale arbejde har en anden karakter i dag, fordi det handler mere
om menneskelige relationer end om praktisk hjaelp.
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Spejderne kan derfor have en udfordring i at identificere den rette
forpligtelse, fordi det offentlige system i Danmark varetager langt de
fleste sociale forpligtelser. Alligevel er der i dag langt flere danskere end
for som gor en frivillig indsats i Dansk Rede Kors, som besggsven, for
kreeft, seldresagen osv.

Der er dog alligevel flere muligheder som det ligger lige for at

integrere i spejderarbejdet som:

- deltage i aktiviteter og indsamlinger der stotter en bestemt sag

- give vanskeligt stillede bern i lokalsamfundet gode oplevelser
sammen med jevnaldrende

- give plejehjemsbeboere en oplevelse

- rense en strand eller en skov for affald

- deltage i Spejderhjzelpen og indsamlingen ved Teenkedag

Spejderen der hjzelper den gamle dame over vejen, er for nogen et
symbol pa et foreeldet DDS. Det ligger dog stadig inden for vores
formal og principper, sa det bor ikke veere et skreemmebillede.

I stedet skal vi se pa hvordan vi hjeelper i samfundet pa en
tidssvarende made, s& det bliver en integreret del af spejderarbejdet
og ikke afskraekker vores medlemmer. Med den rigtige
indgangsvinkel vil spejderne gerne hjaelpe hvor de kan. Det er det de
er treenet til gennem deres spejdertid. De tager ansvar.

Samfundsliv handler ogsa om at udvikle spejderne til aktive
medborgere. Det betyder at vi ogsa tager de svaere og tunge

emner op til diskussion, sa spejderne lzerer at danne deres egne
holdninger og at have respekt for andres. Det er sundt at blive
udfordret p& holdninger og fordomme, og det kan gores pad mange
mader. De mindste kan lave sma skuespil eller fa laest en historie
som de derefter kan diskutere. Veer her opmaerksom pa at I far
snakket tingene godt igennem hvis det er svaere emner som krig
eller dedsfald. Det skal dog ikke afholde dig fra at tage den slags
emner op, for de er under alle omsteendigheder en del af bernenes
hverdag. Méske er du endda den forste voksne som ter snakke om
det. De storre spejdere kan tage et emne op og prove de forskellige
synspunkter af i en fiktiv retssal hvor de spiller forskellige roller. Det
kan veere emner som stemmeret, ytringsfrihed, rusmidler osv.

Spejderloven

Spejderloven er en del af de veerdier og leveregler som kendetegner
det DDS onsker at st& for. Hvert spejderkorps i verden har sin egen
spejderlov som i varierende grad ligner DDS’. Det er vigtig at have et
saet veerdier hvis man skal seette sig mal. Her forteeller spejderloven
hvad vi skal, og hvad der forventes af os. Den er spejdernes kompas
i hverdagen sa spejderne bor kende og forstd spejderloven, og de



eldre spejdere bar jeevnligt reflektere over hvad den betyder for den
enkelte, og hvordan den kan efterleves i praksis. Ledere kan bruge
spejderloven som et veerktgj til at skabe diskussion, for den er skrevet i
et sprog de fleste kan forsta, og dens temaer kan tages op konkret. Her
kan spejdere og ledere for eksempel diskutere hvad det vil sige ndr man
lover at ggre sit bedste for at holde spejderloven p& Skt. Georgsdag. Lad
spejderne lave deres egen spejderlov og diskuter deres valg med dem.
Sammenlign deres bud med DDS’ spejderlov eller med en spejderlov fra
et andet spejderkorps.

Diskuter hvilke forskelle og ligheder der er og hvorfor.

Spejderloven

Den der er med i spejdernes feaellesskab,

gor sit bedste for:

e at finde sin egen tro og have respekt for andres
e at vaerne om naturen

e at veere en god kammerat

e at vaere hensynsfuld og hjeelpe andre

e at veere til at stole pa

e at hgre andres meninger og danne sine egne

e at tage medansvar i familie og samfund

Spejderloftet:

"Jeg lover at holde spejderloven”

Inspiration til at arbejde
med spejdermetoden

Spejderidéen giver i sig selv ikke mange praktiske svar. Svarene mé du
selv finde, men spejderidéen kan hjeelpe dig til at stille gode sporgsmal til
dig selv og fa samtalen i gang i ledergruppen. Det handler om at forstd
hvorfor du gor som du gor, og om du kan gore det pd en anden méade.
Hvilke arbejdsformer gor at du opnar dit mél med spejderarbejdet? Skal
du og dine lederkolleger have en feelles holdning til metoder? Hvordan
laver du spejderarbejde nu og i fremtiden, og hvad er dine visioner som
leder?

Refleksion kan give gejst til at udvikle spejderarbejdet, sa du far lyst
til mere. Spejderidéen giver bern og voksne i DDS et feelles sprog til
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at tale om kernen i arbejdet. Derfor kan spejderidéen bruges som
udgangspunktet for refleksion. - Det kan vzere med til at minde os om
hvorfor vi gor det vi gor.

Der er mange steder at hente inspiration til at arbejde med
spejdermetoden. N& du seger inspiration og materialer, s teenk over
malgruppen, deres alder og den sammenhang det skal bruges i. De
mindste spejdere har brug for at snakke meget konkret om tingene,
for eksempel om hvornar man er en god kammerat. Men de zeldre
spejdere eller ledere kan tage et mere abstrakt emne op, som hvad det
vil sige at finde sin egen tro.

Spejderidéen kan seettes i fokus i blandt lederne, hvis I laver en form
for veerdibaseret evaluering. Her tager I fat i alle pinde i principperne,
metoderne og loven for at se pd hvordan og om I bruger elementerne
i jeres arbejde med spejderne og internt i lederpatruljen. Husker I at
komme udenfor, at fa oplevelser og lytte til hinanden nar I holder
meode eller er pa tur?

I DDS’ udgivelser kan du og dine medledere hente inspiration til
arbejdet med spejderidéen. Her kan du finde forskellige tilgange
til at belyse spejderidéen som du kan gere brug af i dit daglige
spejderarbejde. Der er materialer til forskellige malgrupper,
aldersgrupper, formal og sammenhaenge. Alle materialerne kan fas
ved henvendelse til korpskontoret.

Se for eksempel En rejse til Spejderidéen (2004), som tager
udgangspunkt i idéen om en rejseguide for spejderarbejdet.

e Spejderidéen i sin helhed (2004): En beskrivelse af elementerne
i Spejderidéen.

e Spejdermetoden i praksis (2000): Hvordan du kan arbejde med
spejdermetoden i praksis i de forskellige aldersgrupper.

e Fortaelletraeet, Programudvalget: En samling gode historier
der formidler spejderloven.

e Gruppens vaerdifulde arbejde - om at formidle veerdier (1997):
Forslag til at planleegge og evaluere, sa | opnar en feelles for-
staelse for arbejdet, og hvordan | kan bruge spejderloven i praksis.

e Kvalitet i spejderarbejdet, Programudvalget: Opskrift pa hvordan du
far kvalitet i dit spejderarbejde.

e Ta' temperaturen pa din gruppe: Et haefte der hjeelper grupperne
med at saette mal for det daglige spejderarbejde.

® Rygsaekken (2001): Patruljeaktiviteter med spgrgsmal til refleksion
og diskussion pa dds.dk.
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Spejderprincipperne

Spejderidéen omfatter DDS’ idégrundlag, formal, principper og
metode. Spejderprincipperne er en made at beskrive hvad idéen med
spejderarbejde er, uanset hvor og hvornar man ger det, og hvad man
konkret foretager sig. DDS har tre grundleeggende principper fra
verdensspejderbeveegelsen som hver enkelt spejder i seerlig grad ber
rette sin opmeerksomhed mod.

DDS’ tre grundleeggende spejderprincipper:

- Duty to self. Spejderen har ansvaret for sin egen udvikling.

- Duty to others. Spejderen viser respekt for medmennesket,
er hjeelpsom og viser ansvar over for naturen og det samfund
vi er en del af.

- Duty to God. Spejderen bestraeber sig pa at finde en tro,
et andeligt princip, der er stgrre end mennesket.

| haeftet Spejderidéen i sin helhed (2004) er det naermere
beskrevet hvordan DDS arbejder med de tre principper.

For mange vil den del af spejderprincipperne som handler om den
enkelte, synes lettest at arbejde med, fordi det vi laver, har den enkeltes
udvikling som mal og omdrejningspunkt. Det kan veere lidt sveerere

nar det geelder omverdenen. Det kan veere sveert at finde tid til at give
en hjelpende hand i neeromradet eller globalt ndr man samtidig er
spejderleder. Mange finder at det svereste princip er det andelige. I DDS
er vi ikke forkyndende og bekender os ikke til en bestemt tro, men er
abne for alle uanset deres religion.

Hvordan kan vi sa snakke om &ndelige principper og tro? Et beseg i
en moske eller en snak med en lama handler ikke ngdvendigvis om
forkyndelse. Det handler om at forspge at skabe forstielse mellem
kulturer og religioner, at modvirke intolerance og udvikle spejderne
til rummelige mennesker som kan bega sig i et globalt samfund.

P4 den méade kan der blive en helhed hvor alle principperne er
teenkt ind i spejderarbejdet. Det handler om at se muligheder frem
for begreensninger nar vi snakker om &ndelighed og medansvar i
samfundet, og det handler om at finde de rigtige metoder.

WAGGGS og WOSM

DDS er et spejderkorps der er anerkendt af begge de to verdensspejder-
organisationer WAGGGS og WOSM. Danske Baptisters Spejderkorps er 173
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ogsa anerkendt af begge mens KFUM-spejderne kun er anerkendt
af WOSM og De gronne pigespejdere kun af WAGGGS. FDF og
De gule spejdere er ikke med her, fordi de er tilknyttet andre
verdensorganisationer.

DDS’ piger er medlemmer i WAGGGS og drengene i WOSM. Det
skyldes at de to verdensspejderorganisationer oprindeligt blev
dannet for henholdsvis pigekorps (WAGGGS) og drengekorps
(WOSM). T 1973 blev to selvsteendige spejderkorps i Danmark lagt
sammen: et selvsteendigt pigekorps (Det Danske Pigespejderkorps)
og et selvsteendigt drengekorps (Det Danske Spejderkorps). Da de to
korps blev lagt sammen til DDS, bevarede korpset sit tilhersforhold
til begge verdensorganisationer.

WAGGGS' grundlaeggende formal: WAGGGS - The
World Association of Girl Guides and Girl Scouts: “To enable
girls and young women to develop their fullest potential as
responsible citizens of the world.”

WOSM'’s grundleeggende formal: WOSM - The World
Organisation of the Scout Movement: “To contribute to the
development of young people in achieving their full physical,
intellectual, social and spiritual potential as individuals, as
responsible citizens and as members of their local, national
and international communities.”

Verdensspejderorganisationerne anerkender spejderkorps som har et
samfundsrelateret formal om at udvikle bgrn og unge, bygger pa de
grundleeggende principper, hvor spejderlov og -lgfte er fundamentet,
har et frivilligt medlemskab, er &ben over for alle uanset race,
religion og etnisk oprindelse og er partipolitisk uathesengig.

Internationalt arbejdsstof

Pa ture og lejre i udlandet og ved udenlandsk besog pa danske lejre,
oplever ledere og spejdere at spejderprincipperne ogsa bliver udlevet
af andre nationaliteter og i andre kulturer. Det giver inspiration og
perspektiv til ens eget spejderarbejde.

DDS har i mange ar haft partnerskaber med spejderkorps i

andre lande. Typisk lober en aftale i fem til ti ar. DDS har haft
partnerskaber med Sudan, Nepal og Ghana, og siden 2002 har

DDS haft et projektsamarbejde med de litauiske pigespejdere om
ledertreening. DDS statter ogsa spejderarbejdet i andre lande gennem



L

samarbejde med de gvrige spejderkorps i Danmark. Det internationale
samarbejde har fort til mange direkte kontakter mellem spejdere fra
forskellige lande og til nye aktiviteter og nyt arbejdsstof som spejderne
kan bruge til inspiration og til at seette perspektiv pa egne tanker om
spejderarbejdet. Spejderbevaegelsens globale feellesskab bliver synligt i
det personlige mgde mellem spejdere fra flere lande. En af drivkreefterne
i spejderarbejdet er jo netop oplevelsen af at veere

med i et feellesskab der raekker ud over en selv.
Bade DDS og andre spejderkorps har udviklet
programmateriale, arbejdsstof, uddannelse og
treening for spejdere og ledere. Materialerne
har udgangspunkt i det enkelte lands kultur og
tolkning af de internationale spejderprincipper,

som danner grundlag for programarbejdet. Pa
verdensspejderorganisationernes websider er
der links til de andre landes spejderkorps. Her
kan du finde deres arbejdsstof og materialer til
ledertreening.

Begge verdensspejderorganisationer tilbyder deres medlemmer
programmaterialer som debatopleeg, strategipapirer og materialer der kan
bruges i det daglige spejderarbejde.

P& WAGGGS' webside wagggsworld.org er beskrevet en raekke
projekter som organisationen inviterer sine medlemmer til at
deltage i via aktiviteter, projekter og debatter:

- Our Rights Our Responsibilities

- Adolescent Health om AIDS (et program der blandt andet er
udarbejdet sammen med UNAIDS)

- Building World Citizenship — (et projekt om fred)
- Twinning — etablering af partnerskabsprojekter
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- WAGGGS Mutual Aid Scheme — spejderkorps sender
beskrivelser af egne projekter som de har behov for at andre
spejderkorps stgtter, ofte med penge.

P& WOSMs webside scout.org er en raekke materialer som
WOSM tilbyder sine medlemmer. Der er blandt andet materialer
om at vaere leder for forskellige aldersgrupper, religion, miljg og

ungdomsinvolvering.
Hvert fjerde ar holder WOSM en verdensjamboree, som er en

WAGGGS driver
spejdercentrene

Our Chalet i Schweiz,
Pax Lodge i London,
Sangam i Indien

og Our Cabana i
Mexico. Det femte
spejdercenter,
Kandersteg i Schweiz,
drives af WOSM.

J

stor, verdensomspaendende spejderlejr med cirka 25.000 spejdere
mellem fjorten og atten ar fra alle medlemslande.
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Hvorfor spejder?
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Forestil dig at du har tre minutter pd tv til at fortzelle om det specielle
ved spejderarbejdet. Det kan veere en sveer opgave, selvom du har
veeret med i DDS i mange ar - og méske netop derfor. Maske oplever
du spejderarbejdet som en selvfplge. Det er bade en styrke og en risiko.
Styrken er at du med begejstring kan forteelle om kammeratskab,
lejrbal og udfordringer. Svagheden er at du ligesom alle andre i en
tilsvarende situation hgjst sandsynligt har udviklet blinde pletter. De
blinde pletter forhindrer dig i at se klart, og vi bliver let fornsermede
eller vrede nar andre stiller spargsmal ved det vi finder selvfolgeligt og
helt rigtigt. "Sa er det bare dem der ikke har forstaet det.”

En kritisk udenforstdende kan let stille sporgsmal som:

- Hvorfor skulle bern og unge dog veere interesserede i at veere
spejdere nar der er s mange mere relevante (lees: nutidige)
aktiviteter de kan melde sig til?

- Hvad skulle dog fa fornuftige voksne mennesker til at treekke i
uniform og se oldnordiske og halvmilitaristiske ud?

- Hvorfor ligner spejderarbejdet i dag pa en reekke punkter stadig det
som dine foreeldre/bedsteforaeldre ogsa kendte?

- Hvorfor har spejderarbejdet ikke sendret sig mere nir samfundet
siden spejderarbejdets start har udviklet sig neesten til ukendelighed?
(I 1907 var der meget fa biler, radioer og telefoner og slet ingen TV,
mobiltelefoner, computere eller Internet).

Der er mange gode grunde til at offentligheden ofte misforstar
spejderarbejdet, og dermed ogsad gode grunde til at det kan vaere
sveert at overbevise bgrn, unge og voksne om at veere med. Hvad

kan vi som spejderkorps gore for at offentligheden far et bedre og
mere rigtigt indtryk af spejderarbejdet? Skal vi have pr-folk der kan
forteelle gode historier om det virkelige indhold (kolonnen til hgjre),
mens Vvi i gvrigt arbejder videre som vi plejer? Skal vi forny aktiviteter
og rammer s& de bliver mere nutidige (eller fremtidige), men stadig er
baseret pad samme formal og principper? Skal vi uddanne alle ledere
til at arbejde mere malrettet med formal og indhold?

Sporgsmaélet er hvad det er vi som spejderbevaegelse kan tilbyde

bern og unge, og som de ikke far andre steder? Vi kan i dag tilbyde
et veltestet program med stigende sveerhedsgrad og med vaegt pa at
udvikle bern til selvsteendighed og til feellesskab. Vi bygger arbejdet



Eksempler pa hvordan omverdenen let

opfatter spejderarbejde:

Det vi gar
0g siger som
spejdere

- Vi tager pa sommerlejr
med alle ungerne.

- Vi bygger en primitiv
lejrplads op med rafter
m.m.

- Vi laver mad over bal,
far rag i gjnene, og
maden er bestemt ikke
altid delikat.

Vi bruger vores
uniformer, fordi det
slarer sociale forskelle
og er praktisk. Vi

vil sikre at der ikke
gar maerkevareraes i
spejderarbejdet

Vi arbejder i patruljer,
vi har spejdertroppe
og divisioner, og vi
har et spejderkorps
med divisionschefer,
spejderchefer osv. Det
er praktisk, for det
kender vi.

Image: det som
offentligheden ser

- Spejderne bygger
lejrplads med rafter. Det
virker gammeldags, men
kan maske vaere meget
sjovt for nogle specielle
typer. Hvad vil de med
disse maerkelige pladser
nar de alligevel river dem
ned igen efter en uges tid?
- Spejderne bruger mange
timer pa at lave mad pa
bal. Det er ikke nutidigt,
og det er ikke relevant. Det
virker faktisk irrelevant!

Spejderne bruger
uniformer som far en til

at teenke pa hjemmevaern
eller militer.

Voksne spejdere ser
latterlige ud i forvaskede
uniformer med maerker og
korte bukser.

Formal og indhold

Vi bruger sommerlejre som
en ramme (et lzeringsmiljo)
hvor bgrn og unge far
udfordrende opgaver der er
afpasset sa de kan klares ved
en ihaerdig indsats af den
pagaeldende patrulje.

Nar den enkelte Igser en
svaer opgave og lykkes

med den, sa styrker det
selvtilliden. Nar en opgave
lgses af en gruppe, styrkes
samarbejde

(= teambuilding).
Deltagerne laerer at
respektere hinanden, at
bruge gruppens samlede
ressourcer, at patage sig et
ansvar, at udvise tillid, at
give ansvar fra sig og at tage
hensyn. Deltagerne laerer
béde selvstaendighed og
samarbejde.

Troppe, divisioner, korps,
spejderchefer osv. Det
lyder gammeldags og ma
have rgdder i det militeere
system.

Uniformen er med til at

give en faellesskabsfelelse.
Maerkerne og terklaedet
signalerer et tilhgrsforhold til
en mindre enhed, gruppen
eller patruljen. Samtidig er
den ogsa et tydeligt signal til
omverdenen om hvem vi er.

En del begreber kan

maske umiddelbart virke
gammeldags, men det
afgerende er at der bag
dem ligger en tidssvarende
forstaelse og anvendelse

af dem.

For eksempel er patruljen et
fasttemret begreb som har
udviklet sig sammen med de
paedagogiske metoder. Det
handler om at barn udvikler
sig bedst i en mindre enhed
hvor de laerer at tage ansvar
for hinanden, og at de kan
na& mere hvis de lgfter i flok.
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pa spejderidéen og anvender spejdermetoden til at skabe udfordringer
og feelles oplevelser hvor vi har mange voksne som har lyst til at veere
sammen med born.

Hvad kan vi?

Spejdere far ikke tingene serveret i deres spejderarbejde, men oplever et
forpligtende feellesskab. Her kan alle bidrage, og det forventes at de gor
det. Involvering giver engagement, og det fremmer og udvikler ansvar
og ansvarlighed. Det er nok her at spejderarbejdet adskiller sig mest fra
andre fritidsaktiviteter.

Spejderaktiviteter er bygget op sa de tager hensyn til den enkeltes
udvikling og evner, ledernes kompetencer, og det konkret mal med
aktiviteten:

Born bliver fodt som egoistiske vaesener, men er samtidig dybt
afhzengige af deres mor eller andre voksne. Tidsanden er i dag at bern
er centrum i familien gennem deres opvaekst hvor de bliver inddraget
i flere beslutninger i hjemmet, sd de er mere selvsteendige end deres
foreeldre var som bgrn. Det har til gengeeld ogsd nogle bivirkninger,
hvor en konsekvens kan vzere at de ikke leerer at tage ansvar for sig
selv. Den udvikling kan ske p& bekostning af fzellesskabet og den
kollektive bevidsthed.

Spejderidéen fremmer derimod det engagerede feellesskab og det at tage
ansvar for sig selv og for hinanden. Her oplever born et ligeveerdigt
samvaer med andre born og voksne. Spejderbevaegelsen kan ikke sendre
bernenes liv alene, men som ledere kan vi gore en forskel ved at lade
dem opleve livet i en spejdergruppe. Mange unge der er eller har vaeret
spejdere, har opnaet et godt selvveerd, selvtillid og livsgleede, som deres
tid som spejder har medvirket til at fremme.

Hvad er spejderidéen for dig?

Spejderarbejdet bygger pa grundleeggende principper, men kommer
forskelligt til udtryk blandt sma bern og voksne, og i forskellige egne
af verden. Hvad der fér spejdere til at leegge en stor del af livet i
spejderbevaegelsen er vanskeligt at svare pa, men det kunne veere:
- de gode oplevelser

- at blive involveret og leere gennem egne handlinger

- feellesskabet og samherigheden i patruljen

- at veere teet pa naturen

- veerdierne

- ansvaret for dig selv og andre

- at blive veerdsat for sin indsats

- at give noget videre og se det gore en forskel



Nér spejdere modes, si oplever man ofte et uventet feellesskab og et
feelles veerdigrundlag, selvom man er fra hver sin gruppe. Spejdere
forstar umiddelbart hinanden, og det skaber positiv energi. Omvendt
kan det veere sveert for personer der ikke har vaeret spejdere, at
forsta entusiasmen. Kan du ikke selv saette ord pa dine oplevelser,
s& forvent heller ikke at andre forstir det. Hvis spejderarbejdet skal
give mening, sa skal vores bidrag til og resultatet af vores arbejde
veere til at forstd. Det finder mange sveert. Vores engagement er
drevet af at vi har det sjovt og oplever kammeratskab. Det kan alle
observere og forstd. Men teenk hvis vi ogsa var kendt for at give et
vaesentligt og positivt bidrag til bern og unges udvikling og seette
vores spejdere i stand til at tage ansvar i familie, samfund og ude i
verden. - Det er faktisk méalet for vores spejderarbejde.

Vi skal veere bevidste om formalet og spejderidéen hvis vi skal
seette ord pa spejderarbejdet og det er vigtigt at teenke begge dele
ind i det daglige spejderarbejde. Det er individuelt hvad der er den
enkeltes motivation og oplevelser, og derfor bor der ogsé veere plads
til den personlige refleksion. Det kan ske nar spejderne eller du selv
beskriver jeres oplevelser og jeres udbytte af spejderarbejdet.

Hvad gor du i praksis og hvorfor?

Hvordan sikrer vi at vi laver godt spejderarbejde, og at vi formidler
det feelles veerdigrundlag gennem vores arbejde? Det letteste er at
veelge aktiviteter eller metoder som hidtil har virket, eller som man
selv har oplevet som spejder. Der er ingen grund til at opfinde den
dybe tallerken hver gang, men veerdier og formal forsvinder let
hvis vi ukritisk veelger traditionelle aktiviteter. Store pionerprojekter og
arbejde i patruljer er gode samarbejdsevelser, men det er ikke de eneste
metoder.

Find inspiration i arbejdsstoffet og fra andre ledere, men teenk ogsa
utraditionelt og nyt. Det vigtigste er altid at veere bevidst i valget af
metode og om forméalet med aktiviteten. Det kan vzere en god idé
regelmaessigt at reflektere over hvorfor vi sover i telt, samler penge ind
til Spejderhjeelpen og arbejder med learning by doing. Overvej om du
kan opna det samme resultat med andre aktiviteter end dem du plejer at
bruge.

De traditionelle metoder og aktiviteter er ikke malet eller kernen af
spejderarbejdet i sig selv. Det er aktiviteter med mening, holdning og
veerdier, der arbejder frem mod formalet og har udgangspunkt i
spejderidéen. Det kraever opmeerksomhed fra og bevidste valg af dig
som leder.
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Har du taget et bevidst valg?

Begrebet spejderbevaegelse giver i sig selv en forventning om

at vi som aktive og frivillige ledere beveeger os, udfordrer vores
grundlag og maden at arbejde pa, og at vi seger positiv forandring
gennem spejderarbejdet. Baden-Powell ville gerne gare en forskel
med spejderbevaegelsen. Den forskel bliver stadig reflekteret

i formalet for spejderarbejdet. Men selvom vores mal med
spejderarbejdet er klart, s& kan vi ga mange veje for at na det.

Det er en forudsaetning og en styrke for spejderarbejdet i DDS at
alle er med til at finde og definere den rette vej. Bade spejdere

og ledere bor derfor jeevnligt og i feellesskab seaette mal for
spejderarbejdet i gruppen og se pd hvad der er godt spejderarbejde.
Som leder har du gode muligheder for at yde indflydelse pa den
feelles vej mod malet og pavirke udviklingen i korpset gennem de
demokratiske strukturer hvor alle grupper kan deltage. Eneste krav
er at du tager stilling og engagerer dig.

En spejderleder patager sig frivilligt et ansvar for at udvikle born
og unge med udgangspunkt i spejderarbejdets veerdier. Nar du
patager dig et ansvar som leder for andres udvikling, s skal du
0gsé veere opmaerksom pa at du kan fa stette og inspiration hertil.
Har du mod pa at udfordre din egen tilgang til spejderarbejdet, sa
er det oplagt at tage det op til diskussion i gruppen. Du kan ogsa
fa udbytte af at deltage i et af korpsets kurser eller arrangementer
for at finde ny inspiration og diskutere veerdier, metoder og
spejderidéen med andre ledere. Maske kan du leere af de andres
tilgange til spejderarbejdet og omvendt.
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Lederbogen er den omfat-
tende samling af viden,
veerktoejer og perspektiver
til ledere som har lidt eller
megen erfaring med spejder-
arbejdet. Du far forklaringer
pa nogle af de faeanomener
som er indgroede i bevaeg-
elsen og bliver udfordret til at
reflektere over andre. Malet
er udvikling og bedre spejder-
arbejde.

Den lokale spejdergruppe er

i fokus fordi den er forud-
seetningen for udvikling af
ansvarlige bern og unge. Det
er i gruppen at ledere kan
hente opbakning og inspira-
tion til at ga nye veje og her
at spejderne foler et sammen-
hold pa tveers af alder.

Det er sjovt og udfordrende
at veere leder i Det Danske
Spejderkorps, og det betaler
sig at gare en forskel for bgrn
0g unge.
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